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1. Edital de Convocagao

FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJN242.278.473/0001-03
NIRE 53.300.007.241

Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Brasilia, 16 de margo de 2017.

Convocamos o0s senhores acionistas da FPC Par Corretora de Seguros S.A.
(“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, que se
realizara no dia 25 de abril de 2017, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada
no Setor Hoteleiro Norte, Quadra 1, Area Especial (A), Bloco E, Edificio Sede Caixa
Seguros, 12 andar, Asa Norte, CEP 70701-000, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal
(“AGOE”), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em sede de Assembleia
Geral Ordinaria: (i) a tomada das contas dos administradores, bem como examinar e
discutir as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016; (ii) a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos no
exercicio de 2016; e (iii) a destituicdo do Conselheiro de Administracdo Sr. Aristételes
Alves Menezes Junior e eleicdo de seu substituto; Em sede de Assembleia Geral
Extraordindria: (iv) a remuneracdo anual global da Administracdo da Companhia para o
exercicio social iniciado em 12 de janeiro de 2017; e (v) a alteracdo do Estatuto Social da
Companhia com a finalidade de alterar a denominacdo social da Companhia e incluir
atividades adicionais ao objeto social da Companhia.

Informagoes Gerais:

1. Poderdo participar da AGOE os acionistas titulares de acbes emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas
acoes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira depositaria
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responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia ou em custédia fungivel,
conforme dispGe o artigo 126 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

2. Os acionistas deverdo apresentar-se com antecedéncia ao hordrio de inicio
indicado neste Edital, portando comprovante atualizado da titularidade das acdes de
emissdao da Companbhia, expedidos por instituicdo financeira prestadora dos servicos de
acOes escriturais e/ou agente de custddia e, conforme o caso: (i) Pessoas Fisicas:
documento de identificacdo com foto; (ii) Pessoas Juridicas: cdpia do ultimo estatuto ou
contrato social consolidado devidamente registrado no 6rgdo competente e da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuragdo, conforme o caso); (iii) Fundos de Investimento: copia do
ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu
administrador, além da documentacgao societaria outorgando poderes de representac¢ao
(ata de eleicdo dos diretores e/ou procurac¢do, conforme o caso). Todos os acionistas,
seus representantes legais ou procuradores deverdao comparecer a AGOE munidos dos
documentos com foto e validade no territdrio nacional que comprovem sua identidade
e/ou condicdo. Solicita-se que os acionistas apresentem os documentos referidos acima
com antecedéncia de 48 horas antes da data da AGOE para melhor organizacao dos
trabalhos da AGOE.

3. Encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia, na
pagina de relacdo com investidores da Companhia (www.parcorretora.com.br/ri), no site da
Comissdao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), as informac¢des e documentos
pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo este
Edital, a Proposta da Administracdo e aqueles exigidos pela Instrucdo CVM n? 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”). Os acionistas
interessados em sanar duvidas relativas as propostas acima deverdo contatar a area de
RelagcGes com Investidores da Companhia, por meio do telefone (61) 3426-9500 ou via
e-mail: ri@parcorretora.com.br.

Brasilia, 16 de marco de 2017.

ALEXANDRE SIQUEIRA MONTEIRO
Presidente do Conselho de Administracdo da FPC Par Corretora de Seguros S.A.


http://www.parcorretora.com.br/ri
http://www.parcorretora.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
mailto:ri@parcorretora.com.br
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2. Proposta da Administracao

2.1 Tomada das contas dos administradores, bem como examinar e
discutir as demonstragoes financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstrac¢des Financeiras
Consolidadas e Individuais da Companhia em 31 de dezembro de 2016 (“Demonstracdes
Financeiras”), cuja aprovacao foi recomendada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 07 de margo de 2017. A PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes emitiu relatério sem ressalvas as Demonstracdes Financeiras
da Companhia (“Relatério dos Auditores Independentes”).

As Demonstragdes Financeiras, incluindo o Relatério da Administracdo, as Notas
Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes foram publicados no jornal
“Jornal de Brasilia” e no Diario Oficial do Distrito Federal nas edi¢des do dia 16 de margo
de 2017, e estdo disponiveis para consulta nos websites da Companhia
(www.parcorretora.com.br/ri) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) -
Www.cvm.gov.br.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 99, lll, da Instru¢do CVM
481, os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da companhia, nos
termos do item 10 do formuldrio de referéncia, constam como ANEXO | a presente
Proposta da Administracdo, disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
Companhia (www.parcorretora.com.br/ri).

Proposta da Administragao

A Administracdo propde que os acionistas examinem todos os documentos
disponibilizados pela Administracdo e aprovem as contas dos administradores, o
relatorio da Administracdo, o Relatério dos Auditores Independentes e as
Demonstragdes Financeiras.


http://www.parcorretora.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.parcorretora.com.br/ri
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2.2 A destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicio de
dividendos no exercicio de 2016

Nos termos do artigo 21, (c), do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho
de Administracdo da Companhia apresentar a Assembleia Geral a proposta de
destinacdao do saldo remanescente dos lucros de cada exercicio. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 a Companhia apresentou um resultado de
R$145.072.085,63 (cento e quarenta e cinco milhdes, setenta e dois mil, oitenta e cinco
reais e sessenta e trés centavos).

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 92, § 19, Il, da Instrucao
CVM 481, a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio com as informacgdes
indicadas no Anexo 9-1-ll da Instrucdo CVM 481 constam como ANEXO Il a presente
Proposta da Administra¢do, disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
Companhia (www.parcorretora.com.br/ri).

Proposta da Administragao

Conforme reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de marco de
2017, o Conselho de Administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo ao
resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016:

(a) R$72.536.042,82 (setenta e dois milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, quarenta e
dois reais e oitenta e dois centavos), correspondentes a 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido ajustado da Companhia, distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo
minimo obrigatério referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(“Dividendo Minimo Obrigatério”); e

(b) R$72.536.042,81 (setenta e dois milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, quarenta e
dois reais e oitenta e um centavos), que representam dividendos adicionais ao minimo
obrigatério (“Dividendos Adicionais”), ja considerando os R$36.832.021,86 (trinta e seis
milhGes, oitocentos e trinta e dois mil, vinte e um reais e oitenta e seis centavos) ja
distribuidos a titulo de dividendos intercales adicionais ao Dividendo Minimo
Obrigatdrio (“Dividendos Adicionais Distribuidos”).



http://www.cvm.gov.br/
http://www.parcorretora.com.br/ri
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A Companhia antecipou a quantia total de R$109.368.064,68 (cento e nove
milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, sessenta e quatro reais e sessenta e oito
centavos), a titulo de dividendos intercalares, conforme consta nas demonstracdes
financeiras da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
Deste valor, a Administracdo propde que a quantia de R$72.536.042,82 (setenta e dois
milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, quarenta e dois reais e oitenta e dois centavos)
seja imputada ao Dividendo Minimo Obrigatério, e a quantia remanescente de
R$36.832.021,86 (trinta e seis milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, vinte e um reais e
oitenta e seis centavos) representem Dividendos Adicionais Distribuidos. Em adicdo aos
Dividendos Adicionais Distribuidos, a Administracdo propde a distribuicdo da quantia de
R$35.704.020,95 (trinta e cinco milhdes, setecentos e quatro mil, vinte reais e noventa e
cinco centavos) (“Dividendos Adicionais a Distribuir").

Nos termos do artigo 193, §12 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a Administracao
propde que nao sejam destinados recursos do lucro liquido a reserva legal, uma vez que
o saldo desta reserva acrescido ao montante das reservas de capital referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 excedem 30% do capital social da
Companhia.

A Administragdo propde a ratificacdo da quantia de R$109.368.064,68 (cento e
nove milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, sessenta e quatro reais e sessenta e oito
centavos) distribuida a titulo de dividendos intercalares e a aprovacao da distribuicdo da
quantia de R$35.704.020,95 (trinta e cinco milh&es, setecentos e quatro mil, vinte reais
e noventa e cinco centavos) a titulo de Dividendos Adicionais a Distribuir, o que
resultara no dividendo total declarado de R$145.072.085,63 (cento e quarenta e cinco
milhdes, setenta e dois mil, oitenta e cinco reais e sessenta e trés centavos), relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

A quantia remanescente R$35.704.020,95 (trinta e cinco milhdes, setecentos e
guatro mil, vinte reais e noventa e cinco centavos), a ser distribuida a titulo de
Dividendos Adicionais a Distribuir, corresponde ao valor de R$0,223279519 por acio
(valor estimado, que pode ser modificado em razdo de eventual aquisicdo de a¢des no
ambito do Plano de Recompra de A¢Ges da Companhia), com base na posicdo acionaria
da Companhia em 16 de marco de 2017, e serd distribuido aos acionistas de acordo com
o cronograma abaixo de pagamento de dividendos:
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Evento Data

Data de corte para verificacdo da posigdo aciondria dos acionistas que fazem jus

aos dividendos 25/04/2017

Data em que as acGes comecardo a ser negociadas sem o direito de recebimento

dos dividendos (ex-dividendos) 26/04/2017

Data de pagamento dos dividendos 12/05/2017

A Administracdo propde ainda que sobre o valor dos dividendos propostos nado
incidam quaisquer tributos, juros ou correcdo monetaria.
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2.3 Remuneragao anual global da Administragdao da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2017

Conforme artigo 16, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social da Companhia, cabe a
Assembleia Geral fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia, devendo o Conselho de Administracao fixar
a remuneracgao individual dos administradores, observado o montante global aprovado
pela Assembleia Geral.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 12, incisos | e Il, da
Instrugcdao CVM 481, o formulario contendo a descricdo pormenorizada da proposta de
remuneracdao dos administradores, bem como as informagdes indicadas no item 13 do
formulario de referéncia constam, respectivamente, como ANEXO Ill e ANEXO Ill (A) a
presente Proposta da Administracdo disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br)
e da Companhia (www.parcorretora.com.br/ri).

Proposta da Administracao

A Administracdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracdo global
anual da Administracdo para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2017, no valor de até R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), ndo considerando
os impactos das contribuicbes previdencidrias a serem suportadas pela Companhia,
incidentes sobre as remuneracdes fixa e variavel. Maiores informacdes sobre a proposta
da Administracdo para a remuneracao global anual dos administradores estdo indicadas
no ANEXO lll a presente Proposta da Administracdo.
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2.4 Alteragdao do Estatuto Social da Companhia refletindo a alteragao
da denominagao social e incluindo atividades adicionais ao objeto social

Nos termos do artigo 21, (c), do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho
de Administracdo da Companhia apresentar a Assembleia Geral quaisquer propostas de
alterac¢do ao Estatuto Social da Companhia.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Instru¢do CVM 481,
o relatdrio detalhado da origem e justificativa das alteragGes propostas e uma minuta
do Estatuto Social consolidado, considerando as alteragdes propostas constam,
respectivamente, como ANEXO IV e ANEXO IV _(A) a presente Proposta da
Administracdo disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(www.parcorretora.com.br/ri).

Adicionalmente, nos termos do art. 137 c/c art. 136, inciso VI, da Lei das
Sociedades por Agdes, a alteracdo do objeto social da Companhia confere aos acionistas
dissidentes, bem como aos acionistas que ndao comparecerem a AGOE, o direito de
retirarem-se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas a¢des.

Nos termos do art. 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do reembolso
serd calculado com base no valor patrimonial das acdes de emissdo da Companhia. Com
base nas Demonstracdes Financeiras da Companhia submetidas a aprovacao da AGOE, o
valor patrimonial das a¢cdes da Companhia era de R$0,763692550 por acdo de emissdo
da Companhia (valor estimado, que pode ser modificado em razdo de eventual
aquisicdo de a¢des no ambito do Plano de Recompra de A¢Ges da Companhia), com base
na posicdo acionaria da Companhia em 16 de marco de 2017.

Nos termos do art. 45, §2 da Lei das Sociedades por Acdes, se aprovacao das
altera¢Oes do Estatuto Social em AGOE ocorrer mais de 60 (sessenta) dias depois da
data do ultimo balanco aprovado, serd facultado ao acionista dissidente pedir,
juntamente com o reembolso, levantamento de balanco especial em data que atenda
aquele prazo. Nesse caso, a Companhia pagara imediatamente 80% (oitenta por cento)
do valor de reembolso calculado com base no ultimo balanco e, levantado o balanco
especial, pagara o saldo no prazo de 120 (cento e vinte), dias a contar da data da
deliberacdo da AGOE.
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A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 20 da Instrucdo CVM 481,
as informacdes indicadas no Anexo 20 da Instrugdo CVM 481 constam como ANEXO V a
presente Proposta da Administracdo disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br)
e da Companhia (www.parcorretora.com.br/ri).

Proposta da Administragao

Conforme reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de marco de
2017, o Conselho de Administracdo da Companhia propde (i) a alteracdo de sua
denominagdo social de FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A. para WIZ SOLUCOES E
CORRETAGEM DE SEGUROS S.A.; e (ii) a inclusdo de atividades adicionais ao objeto
social da Companhia nos termos descritos abaixo.

Tendo em vista as propostas de alteracao de denominacao social e objeto social
da Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia propde a alteracdo do
Estatuto Social, para adequar sua nova redagao. Assim, para melhor compreensado dos
acionistas das alteracdes propostas, segue abaixo quadro comparativo evidenciando as
modificagGes a serem implementadas na redagao dos Artigos 12 e 22 do Estatuto Social,
caso as alteragBes ora propostas sejam aprovadas:

Artigo 12 (Redagdo Original) Artigo 12 (Redagdo Sugerida)

Artigo 12 A FPC PAR CORRETORA DE | Artigol? A FRC—PAR—CORRETORA—DE
SEGUROS S.A. é uma sociedade anb6nima | SEGUROS—S-A-WIZ SOLUCOES E
de capital autorizado e rege-se por este | CORRETAGEM DE SEGUROS S.A. é uma
Estatuto e pelas disposicOes legais e | seciedade—andnima_companhia aberta de
regulamentares aplicaveis (“Companhia”). | capital autorizado e rege-se por este
Estatuto e pelas disposicGes legais e
regulamentares aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Primeiro - Com a Pardgrafo Primeiro - Com a
admissdo da Companhia no admissdo da Companhia no
segmento especial de listagem segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da denominado Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros Valores, Mercadorias e Futuros
(“Novo Mercado” e (“Novo Mercado” e
“BM&FBOVESPA”, “BM&FBOVESPA”,

12
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respectivamente), sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas,
Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo - As disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposicoes
estatutdrias, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - A Companhia,
seus administradores e acionistas
deverdao observar o disposto no
Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissao a
Negociacdo de Valores Mobilidrios,
incluindo as regras referentes a
retirada e exclusdo de negociagao
de valores mobilidrios admitidos

nos Mercados Organizados
administrados pela
BM&FBOVESPA.

respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo - As disposicdes
do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposicdes
estatutdrias, nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - A Companhia,
seus administradores e acionistas
deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissao a
Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a
retirada e exclusdo de negociacao
de valores mobiliarios admitidos

nos Mercados Organizados
administrados pela
BM&FBOVESPA.

Artigo 22 (Redagdo Original)

Artigo 22 (Redagdo Sugerida)

Art. 2° - A Companhia tem como objeto
social a corretagem de seguros de todos
os ramos, administracdo de bens,
assessoria e consultoria na area de
seguros e organizacdo de campanhas de

Art. 2° - A Companhia tem como objeto
social:

(i) a corretagem de seguros de todos os
ramos;;

13
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incentivo e fidelizagao de clientes, bem | (ii) a administragao de bens;;

como a participacdo no capital social de | (iii) a assessoria e consultoria na drea de
outras sociedades, nacionais ou | seguros em geral;

estrangeiras, na condicdo de sbcia, | (iv) a intermediacdo e desenvolvimento de
acionista ou quotista, em carater | solucdes em negdcios, sem especificacdo
permanente ou temporario, como | definida;

controladora ou minoritaria. (v) e—a organizacdo de campanhas de
incentivo e fidelizacdo de clientes;;

(vi) a assessoria e consultoria
relacionada a negdécios em geral e
tecnologia da informacao;

(vii) a atuacdo como correspondente
de instituicdes financeiras;

(viii) o gerenciamento de bancos de
dados de terceiros;

(ix) o] desenvolvimento e
licenciamento de programas de
computador, customizdveis ou ndo;

(x) a__ assessoria, consultoria e
estruturacdo de sistemas e solucdes na
area de tecnologia da informacao; e

(xi) bem—come a participacdo no capital
social de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na condicdo de sdcia,
acionista ou quotista, em cardter
permanente ou temporario, como
controladora ou minoritaria.

2.5 Substituicdo de membro do Conselho de Administragcao, com prazo
de mandato unificado de 2 (dois) anos, a se expirar na Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo sera composto por, no minimo, 8 (oito) e, no maximo, 13 (treze)
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membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Nos termos das Clausulas 4.6 e 4.8 do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, celebrado entre a Caixa Seguros Holding S.A. (“Caixa Seguros Holdings”) e
os demais acionistas controladores da Companhia (“Acordo de Acionistas”), a Caixa
Seguros Holding tem o direito de indicar 3 (trés) membros do Conselho de
Administragao, direito este que inclui o direito de destituir e substituir os membros
indicados.

Em 15 de margo de 2017, em carta encaminhada a Companhia, a administragdo
da Companhia tomou ciéncia da intencdo da acionista Caixa Seguros Holdings de
substituir o Sr. Aristoteles Alves Menezes Junior, membro efetivo do Conselho de
Administracao. Posteriormente, em 10 de abril de 2017, a Caixa Seguros Holding indicou
o Sr. Airton Renato de Almeida Filho, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF sob
o0 numero 521.358.614-72, residente e domiciliado Rua Visconde de Piraja, 351, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 22410-003. O membro indicado pela Caixa Seguros Holdings indicou
possuir a seguinte experiéncia profissional e declarou ndo estar incluso em nenhuma
das hipdteses de impedimento para o exercicio do cargo de administrador de
companhias abertas, nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis:

“Airton é formado em Economia pela Universidade Metodista Bennett do Rio de
Janeiro, foi Subsecretdrio da Secretaria Municipal de Fazenda da Cidade do Rio de
Janeiro entre 2001 e 2007. Posteriormente foi Gerente Geral da TAO Empreendimentos
Imobilidrios S.A., quando, em 2012, abriu sua empresa de consultoria. Atualmente é
empresdrio com as empresas Colmar Participagbes e Servicos Eireli e Colmar
Desenvolvimento Participagdes e Servigos Ltda.”

Nos termos do Acordo de Acionistas, os membros do Bloco de Controle da
Companhia sdo obrigados a votar no sentido de substituir o Sr. Aristételes pelo Sr.
Airton Renato de Almeida Filho.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10 da Instrucdo CVM 481,
as informagGes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do formuldrio de referéncia,
relativamente ao candidato indicado pelo acionista integrante do Bloco de Controle da
Companhia se encontram no ANEXO VI da presente Proposta, também disponivel, a
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partir desta data, na sede da Companhia, no seu website (www.parcorretora.com.br/ri),
e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br).

Proposta da Administragao

A Administragdo propde que o Sr. Airton Renato de Almeida Filho seja eleito para
completar o mandato do Sr. Aristdteles, de forma a manter mandatos unificados para os
membros do Conselho de Administracdao da Companhia conforme disposto no art. 16 do
Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, a Administracdo propde que seu mandato
se inicie mediante assinatura do respectivo termo de posse e se estenda até a se expirar
na Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017.
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES NA FORMA DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras incluidas neste Formuldrio de Referéncia, exceto quando expressamente
ressalvado, referem-se as nossas demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015 e 2016.

As informagdes constantes neste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as nossas demonstracGes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site
(www.wizsolucoes.com.br/ri) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a) Comentarios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Somos a corretora de seguros da Caixa Seguradora S.A. (“Caixa Seguradora”) e operamos com
exclusividade para corretagem dos produtos de seguros, previdéncia, capitalizacdo e consodrcios,
comercializados nos canais de venda da Caixa EconOomica Federal (“Caixa”), indiretamente um dos
principais acionistas da Caixa Seguradora e o maior banco do Brasil em saldo de operacgGes de crédito e
arrendamento mercantil™. Possuimos acesso exclusivo para venda de seguros da Caixa Seguradora a uma
base composta por 85,9 milhdes de clientes da Caixa, sendo mais de 2,5 milhGes de clientes pessoas

juridicas em 30 de setembro de 2016 2,

Ao longo dos nossos mais de 40 anos de atuagdo, fomos capazes de acumular experiéncia na
comercializagdo de seguros, contando com plataformas integradas de canais de relacionamento e venda.
Atuamos em todo territério nacional com atendimento especializado que confere maior acesso e
agilidade aos nossos clientes. O canal de distribuicdo a que temos acesso é composto por 3.411 agéncias
da Caixa, 13.096 agéncias lotéricas, 11.931 correspondentes bancarios e 835 co-corretores em 30 de
setembro de 2016, além de contact centers (call centers & internet). Além de nossa experiéncia, nossa
atuacdo é respaldada pela credibilidade da marca “Caixa”, uma das marcas mais valiosas do mundo no
guesito instituicdes financeiras, segundo ranking divulgado em fevereiro de 2017 pela consultoria
britanica Brand Finance.

[11 Fonte: Banco Central do Brasil em 30 de setembro de 2016.
121 Fonte: Press release da Caixa Econdmica Federal referente ao 32 trimestre de 2016.
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No que tange as nossas principais condi¢des patrimoniais, vale destacar que, em 31 de dezembro de 2016
o nosso caixa liquido totalizou R$98,7 milhdes, comparado a RS$76,5 milhdes e R$72,0 milhdes,
respectivamente em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Em 31 de dezembro de 2016, o nosso indice de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido pela
divisdo do nosso ativo circulante pelo passivo circulante) era de 2,0x, comparado a 3,2x em 31 de
dezembro de 2015 e a 3,7x em 31 de dezembro de 2014, conforme detalhado na tabela abaixo.
Possuimos uma estrutura de capital adequada ao nosso modelo de negdcio, tendo por caracteristica
operar com baixa necessidade de capital e forte geracdo de caixa, sendo que o nosso passivo é composto
basicamente por fornecedores, obrigacGes sociais e tributdrias, dividendos e juros sobre capital préprio a
pagar, provisdes e parcelamentos de tributos.

Em 31 de dezembro de

2014 2015 2016
Indicadores financeiros (em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)
Ativo Circulante 116.308 125.344 135.184
Passivo Circulante 31.736 39.025 67.509
indice de liquidez corrente 3,7x 3,2x 2,0x

Com relagdo ao nosso patrimdnio liquido, em 31 de dezembro de 2016 nosso patriménio liquido
consolidado foi de R$122,1 milhdes, comparado a R$116,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e a
R$98,9 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

As alteragGes nas nossas condi¢des patrimoniais descritas acima decorreram, principalmente, do
crescimento médio anual ponderado (“CAGR”) de 20,3% no nosso lucro liquido entre os exercicios de
2014 e 2016, bem como de uma série de alteragGes societdrias que acabaram por otimizar a estrutura de
capital da Companhia (descritos no item 15.7 deste formulario de referéncia). O crescimento foi
parcialmente compensado pelo aumento no volume de distribuicdo de dividendos distribuidos
antecipadamente que representaram 75,4%, ou R$109,4 milhdes, do lucro liquido do exercicio de 2016
comparado a 81,6%, equivalente a R$66,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2014.

No que tange as nossas principais condi¢Ges financeiras, apresentamos um crescimento do volume de
vendas nos exercicios de 2014 a 2016 e mantivemos a nossa eficiéncia operacional refletida na
manutencdo de nossa margem EBITDA a patamares superiores a 42%, no mesmo periodo, mesmo diante
de um cendrio macroecon6mico adverso. Esses fatores nos permitiram manter nosso histérico de forte
distribuicdo de dividendos pela Companhia, que totalizaram R$109,4 milhdes com base no lucro liquido
do exercicio de 2016 frente ao volume total de R$66,6 milh&es distribuidos com base no lucro liquido do
exercicio de 2014, equivalendo a um crescimento médio anual ponderado (“CAGR”) de 18,0% no periodo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a nossa receita liquida com prestacdo de
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servicos totalizou R$403,7 milhdes, correspondendo a um CAGR de 13,7% no periodo entre 2014 e 2016.

No mesmo periodo, registramos expansdo significativa em nosso EBITDA uma vez que foram capturados
ganhos de eficiéncia comercial e operacional. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
registramos um EBTIDA de R$209,9 milhdes, com um CAGR de 20,6% de 2014 a 2016. A tabela a seguir
apresenta a reconciliagdo do nosso EBITDA e sua conciliagdo com nossas demonstragdes financeiras. Para
mais informagdes sobre nosso EBITDA, vide item 3.2 deste Formuldario de Referéncia.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Demonstragao de resultado 2014 2015 2016

Lucro liquido 85.060 99.790 148.207
(+) Resultado financeiro, liquido (11.752) (11.355) (17.454)
(+)Imposto de renda e contribui¢do social 44.997 65.184 74.270
(+) Depreciagdo e amortizagdo 1.429 2.519 4.897
EBITDA 119.734 156.138 209.920

A tabela a seguir apresenta um resumo de nossas principais informacGes financeiras para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015 e 2016:

Em 31 de dezembro de

2014 2015 2016

Indicadores financeiros (em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Receita bruta de prestagdo de servigos 296.525 392.290 450.905
Receita liquida de prestacdo de servigos 274.383 363.800 403.747
EBITDA (1) 119.734 156.138 209.920
Margem EBITDA (2) 43,6% 42,9% 52,0%
Lucro liquido (3) 85.060 99.790 148.207
Margem Liquida (4) 31,0% 27,4% 36,7%
Dividendos (% de distribuigdo) (5) 136,6% 100,0% 100,0%

(1) O EBITDA, sigla em inglés para earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (em
portugués: resultado antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo), consiste no lucro liquido,
adicionado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas com imposto de renda e contribuigdo social,
e pelas despesas com depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é medida de desempenho financeiro
elaborada segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e IFRS, e tampouco deve ser considerado
como uma alternativa ao lucro liquido, um indicador de desempenho operacional, uma alternativa aos
fluxos de caixa ou como indicador de liquidez. Calculamos o EBITDA de acordo com os termos da
Instru¢do CVM 527. Entendemos que esse indicador é apropriado para uma melhor compreensdo do
nosso desempenho financeiro, bem como da nossa capacidade de cumprir com obriga¢Ges passivas e
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obter recursos para arcar com nossas despesas de capital e de capital de giro, uma vez que apresenta os
resultados relacionados apenas as nossas atividades operacionais, isentos de impactos de operagdes
financeiras, pagamento de impostos e ajustes contdbeis como a depreciagdo e a amortizagdao. Ademais,
acreditamos que o EBITDA fornece uma medida util de nosso desempenho, que é amplamente utilizada
por investidores e analistas para avaliar desempenho e comparar companhias. Entretanto, o indicador
nao reflete nossa real geracdo de caixa e ndo deve ser usado como tal.

(2) EBITDA do exercicio/periodo dividido pela receita liquida de prestacdo de servicos do
exercicio/periodo.

(3) Lucro liquido consolidado do exercicio/periodo.

(4) Lucro liquido consolidado do exercicio/periodo dividido pela receita liquida de prestagdo de servicos
do exercicio/periodo.

(5) Divisdo (i) do valor dos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio distribuidos e provisionados para
pagamento no exercicio, pelo (ii) lucro liquido da controladora apurado no respectivo exercicio social. Os
percentuais indicados no quadro consideram em sua composi¢ao os dividendos adicionais propostos e
reversao de reserva para pagamento de dividendos.

a) Estrutura de capital
Nossos objetivos ao administrar nosso capital sdo os de salvaguardar a continuidade do nosso modelo de
negdcios buscando maximizar o retorno e o valor gerado aos nossos acionistas, produzindo ganhos de

eficiéncia de forma sustentavel e consistente ao longo dos anos.

A tabela a seguir apresenta a composicao das origens dos financiamentos das nossas operagdes nas datas
indicadas.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2014 2015 2016
R$ mil (%)" RS mil (%)" RS mil (%)"
Patriménio liquido 98.927  62,9%  116.622 64,6%  122.119  61,4%
Passivo total 58.250  37,1%  63.896 354%  76.894  38,6%
Total 157.177  100,0% 180.518  100,0% 199.013  100,0%

! Em relacédo ao total.

Em fungdo do nosso modelo de negdcios que demanda baixas necessidades de investimentos e relevante
geracdo de caixa, entendemos que a analise de nossa estrutura de capital por passivo ndo é relevante
para nossa administragcao.

b) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Temos por caracteristica operar com baixa necessidade de capital e forte geracdo de caixa, sendo que o

20



/- 4 PARC3
) o
MERCADO
BM&FBOVESPA

nosso passivo é composto basicamente por fornecedores, obrigagGes sociais e tributarias, dividendos e
juros sobre capital préprio a pagar, provisoes e parcelamentos de tributos.

Possuimos capacidade para pagamento dos compromissos financeiros assumidos, visto que, nosso capital
circulante liquido consolidado (correspondente a subtracdo do ativo circulante pelo passivo circulante
consolidados) € positivo nos exercicios apresentados, tendo ele sido de RS67,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, R$86,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e R$84,6 milhdes em 31 de dezembro de
2014.

Da mesma forma, possuimos um caixa liquido (corresponde ao total de empréstimos e parcelamentos de
tributos circulantes e ndo circulantes, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes
financeiras) que apresenta niveis suficientes para suportar o nosso plano de crescimento, uma vez que
nossa posicdo de caixa é significativamente superior a nossa necessidade de capital, conforme
apresentado no quadro abaixo:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

em RS mil 2014 2015 2016

Total de empréstimos e parcelamentos (24.851) (24.665) (7.765)
(+) Caixa e equivalentes de caixa 8.720 1.241 16.642
(+) AplicagBes financeiras 88.148 99.881 89.779
(=) Caixa liquido 72.017 76.457 98.656

Assim, considerando o nosso perfil de endividamento, fluxo de caixa e a nossa posicdo de liquidez,
acreditamos possuir recursos suficientes para cobrir nossos investimentos, despesas e quaisquer outros
compromissos assumidos até a data deste Formuldrio de Referéncia, a serem pagos nos proximos 12
meses.

c) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, o nosso capital de giro, assim como nossos investimentos em
ativos ndo circulantes foram financiados principalmente por meio de recursos gerados por nossas
operagdes.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Entendemos que o caixa gerado por nossas operacgées serd suficiente para financiar nosso capital de giro
e eventuais investimentos em ativos ndo circulantes, no minimo, pelos préximos doze meses. Nao
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obstante, ndo descartamos a possibilidade de obter recursos junto as principais instituicdes financeiras do
pais ou mediante acesso ao mercado de capitais para suprir eventuais necessidades de capital de giro ou
investimentos em ativos nao circulantes.

e) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O nosso endividamento financeiro, assim entendido como a soma de nossos empréstimos e
parcelamentos de tributos, era de R$7,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, e, em 31 de dezembro de
2014 e 2015 era de, respectivamente, R$24,9 milhdes e R$24,7 milhdes, conforme demonstrado na tabela
a seguir.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2014 2015 2016
RS mil (%) RS mil (%)’ RS mil (%)
Empréstimos circulantes 300 1,2% 837 3,4% 557 7,2%
Parcelamento de tributos circulantes 2.828 11,4% 2.970 12,0% 1.273 16,4%
Total do circulante 3.128 12,6% 3.807 15,4% 1.830 23,6%
Empréstimos ndo circulantes 75 0,3% 493 2,0% - 0,0%
Parcelamento de tributos ndo circulantes 21.648 87,1% 20.365 82,6% 5.935 76,4%
Total do ndo circulante 21.723 87,4% 20.858 84,6% 5.935 76,4%
Total de empréstimos e parcelamentos 24.851 100,0% 24.665 100,0% 7.765 100,0%

* Em relagéo ao total de empréstimos e parcelamentos de tributos.

Possuimos processos de tesouraria que permitem a gestdo didria de nosso capital circulante liquido, a
partir do monitoramento dos prazos de liquidagdo de direitos e obrigagdes, visando manter uma posi¢do
de caixa com liquidez imediata capaz de honrar, no curto e longo prazo, os Nossos compromissos
assumidos.

Q) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 29 de outubro de 2012, nossa subsidiaria FPC Par Saude Corretora de Seguros S.A. celebrou junto a
Caixa Econ6mica Federal um contrato de financiamento de capital de giro para o seu plano de negdcios.
Esse financiamento possuia prazo de vencimento em 25 de marco de 2016 e o seu saldo em aberto era de
R$91 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$375 mil em 31 de dezembro de 2014). A Companhia quitou o
contrato em sua integralidade em margo de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016, ndo possuimos endividamento bancario.
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Naquela data, nosso passivo mais relevante consistia em parcelamentos de tributos assumidos mediante
nossa adesao ao Refis, instituido pela Lei n2 11.941 de 2009. Esses parcelamentos derivam de discussdes
judiciais sobre tributos cobrados contra nds referentes a exercicios anteriores e apresentam prazo
remanescente de pagamento de até 96 meses e sdo atualizados pela taxa SELIC. Em junho de 2016, em
conformidade com o § 19, art. 79, da referida Lei, requeremos e efetuamos a quitagdo antecipada do
parcelamento REFIS 4, cujo saldo devedor perfazia um montante de R$15,2 milhdes.

Abaixo segue um quadro que ilustra a distribuicdo dos pagamentos considerando a posicao em 31 de
dezembro de 2016:

em RS mil Vencimento
Até 1 ano 1.273
De 1a2anos 1.139
De 2 a 3 anos 1.139
De 3 a4 anos 1.139
De 4 a5 anos 1.139
De 5 a 8 anos 1.379
Total de parcelamentos 7.208
(i) Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo possuiamos qualquer operac¢do passiva de longo prazo
com institui¢des financeiras registrada em nossas demonstrac¢des financeiras.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

N3o aplicavel, uma vez que, em 31 de dezembro de 2016, ndo possuiamos nenhuma obrigacdo com
garantia real, flutuante ou subordinada. Para maiores informacGes, vide item 3.8 deste Formulario de
Referéncia.

(iv) Eventuais restri¢des impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a aliena¢do de controle societario, bem como se o emissor vem cumprido essas

restricoes

N3do se aplica, uma vez que ndo estamos sujeitos a limitagdes a endividamento, contratacdo de novas
dividas, distribuicdo de dividendos, alienagdo de ativos, emissdo de novos valores mobilidrios ou a
alienagdo de controle societdrio impostas por contratos financeiros.

23



‘. 9 PARC3
@),
MERCADO
BM&FBOVESPA

f) Limites de utilizagcdo dos financiamentos ja contratados

N3o se aplica, pois ndo somos parte em contratos de financiamento.

g) Alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As informacgGes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das nossas demonstragdes
financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015 e

2016.

Demonstracdes de Resultado

Apresentagdo das principais contas das nossas demonstragées de resultados

Receita liquida de prestacdo de servicos

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos
no curso normal das nossas atividades. A receita é apresentada liquida dos tributos, das devolugGes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminag¢des das transag¢des entre empresas consolidadas.

Nosso negdcio consiste na venda de servicos de corretagem na area de seguros. Esses servigos sdo
prestados com base em contrato, onde sdo determinados os percentuais de comissdo devidos, conforme
o produto em questdo. Essa receita é registrada no momento em que sdo informados os valores dos
prémios recebidos sobre as apdlices vendidas, sem excecdo. Dessa forma, a receita é reconhecida quando
esse valor pode ser mensurado com seguranca e é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para nos.

Nossas receitas dependem tanto do nosso comissionamento sobre a comercializagdo de produtos de
seguros, como também do valor do prémio de tais produtos cobrados do cliente final. O prémio de
seguros é definido por uma série de fatores, incluindo sinistralidade, estratégia de precificacdo do
produto e custos de comercializacdo. O percentual de nossas comissGes é estabelecido no acordo
operacional entre néds, Caixa e Caixa Seguradora, com base nos seguintes critérios: (i) a modelagem dos
produtos de seguros, (ii) suas respectivas margens técnicas, (iii) efeitos na precificagdo do produto, e (iv)
sinistralidade, buscando garantir a manutencdo de niveis adequados de margens técnicas das seguradoras
com as quais operamos e, ao mesmo tempo, remunerar adequadamente nossa atua¢gdo como agente
comercial com participacdo relevante no processo de vendas de seguros. Essas comissdes ndo podem ser
modificadas, sem o acordo de todas as partes, variando a receita portanto exclusivamente da variacdo do
premio (seja em virtude do volume ou do preco do produto) ou da renegocia¢do eventual das comissdes.
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Custos dos servigos prestados

Referem-se aos custos com nossa estrutura de vendas, em especial custos de salarios e encargos de
pessoal, que atua nas agéncias da Caixa, em canais remotos (que representam as opera¢des de venda
através de call center) e em operagGes de backoffice para assessoramento de operagdes de seguros
(sinistros e pos venda).

Despesas administrativas

As despesas administrativas sdo compostas pelos gastos incorridos pelas nossas areas de apoio
(marketing, finangas, juridico, tecnologia, relagdes institucionais e gente & gestdo), como as despesas com
pessoal, servigos de terceiros, manutencao de softwares, infraestrutura de tecnologia, telecomunicagoes,
despesas com instalagdes da matriz, viagens e honorarios advocaticios, entre outros menos relevantes.

Depreciag¢do e amortizagéo

A depreciacdo é o custo ou a despesa decorrente do desgaste ou da obsolescéncia dos ativos
imobilizados, como por exemplo equipamentos de TI, veiculos, mdveis ou instala¢des, calculados com
base na vida util sobre o valor de custo dos bens depreciados. Amortizacdo é a diminui¢do do valor dos
bens intangiveis, calculados a valor de custo, que integram o ativo permanente. A amortiza¢do tem lugar
guando o limitante da vida util for o tempo, diferentemente da deprecia¢do, que é pelo uso, tempo e
obsolescéncia.

Outras despesas (receitas) operacionais

Compreende o grupo de despesas e receitas que ndo fazem parte do curso normal de nossas atividades, e
gue ndo estdo correlacionados a atividade principal de prestagdo de servigos de corretagem. O grupo é
composto, principalmente, pelas contas de intermediacdo de pagamentos, recuperacdo de despesas,
parcelamentos fiscais, perdas de valores em investimentos e outras de menor relevancia.

Resultado financeiro liquido

Nosso resultado financeiro é decorrente da receita de juros sobre aplicagées financeiras de fundos de
investimento de renda fixa em instituicGes renomadas e sélidas, conforme politica determinada por nosso
Conselho de Administragao.

Nossa receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um
instrumento financeiro, reduzimos o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo
de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento.
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Nossas despesas financeiras sdo compostas por atualizagdo de juros de parcelamentos fiscais, descontos
concedidos, IOF sobre operagdes bancarias, juros passivos, multas de transito, autuagdes fiscais e outras
taxas bancarias. O reconhecimento dessas despesas é feito por competéncia e registrado em valor justo.

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuig¢do social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240.000,00 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real. O
imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos sdo calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%
respectivamente.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social compreendem os impostos de renda correntes e
diferidos e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, calculado a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacdo das demonstragGes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores.

As inclusGes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusGes de receitas,

temporariamente ndo tributdveis, consideradas para apuragdo do lucro tributadvel corrente geram
créditos ou débitos tributarios diferidos.
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Apresentamos a sequir as explicacées das principais variacdes ocorridas e as explicacoes sobre nosso

resultado, a partir das nossas demonstracées financeiras

Discuss@o das principais variagoes nas demonstracoes de resultados para os exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016

Demonstragao do resultado

Operagoes continuadas

Receita liquida da prestacdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Depreciagao e amortizacdo

Outras receitas (despesas)

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Lucro liquido do exercicio
'Em relagdo a receita liquida de prestagdo de servigos

Receita liquida de prestacdo de servigcos

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variacao

2015 2016 2016x2015

RS mil (%) RS mil (%)! (%)
363.800 100,0% 403.747 100,0% 11,0%
(118.442) (32,6%) (128.351) (31,8%) 8,4%
245.358 67,4% 275.396 68,2% 12,2%
(55.578) (15,3%) (63.514) (15,7%) 14,3%
(2.519) (0,7%) (4.897) (1,2%) 94,4%
(33.642) (9,2%) (1.962) (0,5%) (94,2%)
153.619 42,2% 205.023 50,8% 33,5%
13.720 3,8% 19.532 4,8% 42,4%
(2.365) (0,7%) (2.078) (0,5%) (12,1%)
11.355 3,1% 17.454 4,3% 53,7%
164.974 45,3% 222.477 55,1% 34,9%
(67.847) (18,6%) (77.530) (19,2%) 14,3%
2.663 0,7% 3.260 0,8% 22,4%
99.790 27,4% 148.207 36,7% 48,5%

Efetuamos a andlise do nosso negdcio baseados em dois segmentos: (i) Varejo e Pequenas Empresas; (ii)

Médias e Grandes Empresas.

O segmento de Varejo e Pequenas Empresas abrange, tipicamente, os clientes que adquirem produtos de
seguros de prateleira, com baixa complexidade técnica, seguindo o modelo B2C, e que, na maioria das
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vezes, tem o negdcio fechado ou originado no principal canal da Caixa Seguradora, o balcdo de agéncias.
Os produtos negociados para o varejo e pequenas empresas sdo: Vida, Habitacional, Prestamista,
Residencial, Multi-Risco Empresarial, Auto e Outros Produtos (previdéncia, capitalizagdo e consoércio).

Ja o segmento de Médias e Grandes Empresas (B2B) abrange aqueles clientes que normalmente adquirem
produtos em processos de venda consultivos onde, geralmente, a oportunidade de venda leva mais
tempo para ser convertida em negdcio. Os produtos negociados para médias e grandes empresas sao:
Riscos Especiais e Saude.

Obtemos nossa receita liquida de prestacdo de servigos a partir de nossa receita bruta de prestacdo de
servicos apos dedugdes dos impostos incidentes diretamente nas vendas de seguros. A tabela abaixo,
mostra a evolug¢do da nossa receita liquida de prestacdo de servicos por segmento entre os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2015 2016 2016x2015

Demonstragdo da receita RS mil (%) RS mil (%)' (%)
Receita B P a i Varej

eceita Bruta de Prestagdo de Servigos de Varejo 354997 90,3% 399.819 88, 7% 12,9%
e Pequenas Empresas
Receita Bruta de Prestagdo de Servigcos de Médias 38.063 9,7% 51086 11,3% 34.2%
e Grandes Empresas
Total Receita Bruta de Prestacdo de Servicos 392.290 100,0% 450.905 100,0% 14,9%
Impostos sobre a Receita (28.490) (7,3%)? (47.158)  (10,5%)? 65,5%
Total Receita Liquida da Prestagao de Servigos 363.800 100,0% 403.747 100,0% 11,0%
Receita liqui ~ . Varei

eceita liquida de prestagao de servigos de Varejo 328.477 90,3% 357.885 88 6% 9,0%
e Pequenas Empresas
Receita liquida de prestacdo de servigos de 35323 9,7% 45862 11,4% 29.8%

Médias e Grandes Empresas
"Em relagdo aos respectivos totais.

2Em relagdio ao total receita bruta de prestagéo de servigos.

Para melhor compreensdo das variagdes da nossa receita, ilustramos abaixo a conciliagdo entre nossa
receita bruta de presta¢do de servigos e nossa receita liquida de prestacdo de servigos separada por tipo
de produto:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagdo
2015 2016 2016x2015
RS mil (%) RS mil (%) (%)
;::‘i::sﬁ::;i:'e Prestagdo de Servicos: 320192  81,6%  362.785 80,5% 13,3%
Vida 128.830 32,8% 136.335 30,2% 5,8%
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Habitacional 100.042 25,5% 108.721 24,1%
Prestamista 55.466 14,1% 76.757 17,0%
Residencial 21.355 5,4% 25.361 5,6%
Multi risco empresarial 14.499 3,7% 15.611 3,5%
Receita Bruta de Prestag¢ao de Servicos:

Produtos Tradicionais dfe Seguro ¢ >5.072 14,0% 69.674 15,5%
Auto 16.871 4,3% 17.484 3,9%
Saude 10.117 2,6% 16.017 3,6%
Riscos Especiais 28.084 7,2% 36.173 8,0%
g:e:::::olzruta de Prestagao de Servigos: Outros 17.026 4,3% 18.446 4,1%
Total Receita Bruta de Prestagdo de Servigos 392.290 100,0% 450.905 100,0%
Impostos sobre a Receita (28.490) (7,3%) (47.158) (10,5%)
Receita Liquida da Prestac¢ao de Servigos 363.800 92,7% 403.747 89,5%

* Em relagdo @ receita bruta de prestagdo de servigos.

Nossa receita liquida de prestacdo de servigos, conforme o quadro acima, totalizou R$403,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$39,9 milhdes,
ou 11,0%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, que totalizou
R$363,8 milhdes, em razdo, principalmente, do aumento do volume de vendas dos produtos de
bancassurance, que fechou o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 com uma receita
bruta de prestacdo de servicos de R$362,8 milhdes, representando um aumento de R$42,6 milhdes, ou
13,3%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, que totalizou
R$320,2 milhdes. Adicionalmente, o crescimento deveu-se também ao aumento no volume de vendas dos
produtos tradicionais de seguro, que registraram uma receita bruta de prestacdo de servicos de R$69,7
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de
R$14,6 milhdes, ou 26,5%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
no qual totalizou R$55,1 milhdes.

A nossa receita bruta de prestagdo de servicos de “outros produtos” totalizou R$18,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$1,4 milhdo, ou 8,3%,
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, no qual totalizou R$17,0
milhdes.

Seguem abaixo os principais fatores para o aumento da receita bruta de prestacdo de servicos dos
produtos que mais impactaram a variagdo da nossa receita liquida de prestagdo de servicos:

i) Bancassurance

a. Vida: a receita bruta de prestagdo de servicos deste produto aumentou 5,8% quando
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comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, em virtude,
principalmente, do aumento em vendas novas no periodo. O nimero de vidas cobertas
na carteira atingiu 2,5 milhdes, representando um crescimento de 1,7% durante o ano
de 2016. Adicionalmente, demos continuidade ao processo de evolugao do perfil de
produtos da base, com a substituicdo gradual de contratos de baixo valor por produtos
com maior tiquete médio;

b. Residencial: a receita bruta de prestacdo de servigos deste produto aumentou 18,8%, em
virtude principalmente do aumento de 36,3% da base de itens em carteira no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, atingindo 863 mil itens. Esse crescimento
foi impulsionado pelo langamento do produto Lar+, uma apdlice vendida em conjunto
com o seguro habitacional e que faz a protecdo do conteddo do imével, com um ticket-
médio inferior ao produto residencial tradicional, porém com um prazo de duragdo igual
ao financiamento do crédito, criando um estoque de receita por varios anos.

C. Habitacional: a receita bruta de prestacao de servigos deste produto aumentou 8,7%, em
virtude do alto patamar de originagdo de novos contratos durante o ano de 2016, reflexo
dos contratos Minha Casa Minha Vida (MCMV) que passaram a ser elegiveis a seguros
em dez/15. Além disso, nesse periodo houveram altera¢des no modelo de prestacdo de
servicos do produto, onde passamos a receber uma maior aliquota de agenciamento e
comissdo a partir de outubro de 2016, contribuindo para uma receita bruta de R$108,7
milhSes durante o exercicio social em 31 de dezembro de 2016.

d. Prestamista: a receita bruta de prestacdo de servigos deste produto aumentou 38,4%,
alavancado pelo crescimento na taxa de penetragdo do produto Prestamista Pessoa
Fisica, assim como pelo sucesso no langamento do produto Prestamista PJ no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016.

e. Multi Risco Empresarial: a receita bruta de prestacdo de servicos deste produto
aumentou 7,7% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, resultado associado a penetracdo do produto nas transagdes de Pessoas Juridicas,
como abertura de conta PJ.

ii) Produtos Tradicionais de Seguro

a. Auto: a carteira de veiculos segurados atingiu, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, 190,9 mil itens, um crescimento de 7,7% quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior. O ticket médio da receita bruta recebida por este
aumento na carteira representa o crescimento de R$0,6 milhdo, ou 3,6%, no resultado
do produto;

b. Riscos Especiais: a receita bruta de prestacdo de servigos deste produto cresceu 28,8%
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no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, fortemente influenciada pela
expansdao da sua estrutura comercial. Os principais produtos que alavancaram o
crescimento da receita foram os produtos “Garantia” e “RCPM” (Responsabilidade Civil,
Profissional e Material) que foram langados no ano de 2016;

C. Saude: a receita bruta de prestacdo de servigos deste produto apresentou crescimento
de 8,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, quando comparado
ao mesmo periodo do ano anterior. O principal responsdvel por esse resultado foi o
produto Previdéncia, que cresceu 8,9% no comparativo em relagdo ao exercicio de 2015.

Custos dos servigos prestados

A tabela abaixo indica a composi¢do dos nossos custos dos servigos prestados de corretagem para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2015 2016 2016x2015
RS mil (%)' RS mil (%) (%)

Salarios, encargos e beneficios 95.212 80,4% 107.902 84,1% 13,3%
Forca de vendas 84.606 71,4% 94.475 73,6% 11,7%
Outros canais 4,509 3,8% 5.535 4,3% 22,8%
Backoffice 6.097 5,1% 7.892 6,1% 29,4%
Call center 14.734 12,4% 9.830 7,7% (33,3%)
Forca de vendas - - 638 0,5% -
Outros canais 14.729 12,4% 8.903 6,9% (39,6%)
Backoffice 5 0,0% 289 0,2% 5680,0%
Outros 8.497 7,2% 10.619 8,3% 25,0%
Forca de vendas 7.150 6,0% 7.149 5,6% (0,0%)
Outros canais 333 0,3% 2.358 1,8% 608,1%
Backoffice 1.014 0,9% 1.112 0,9% 9,7%
Custo da prestagdo de servigo 118.443 100,0% 128.351 100,0% 8,4%

1 Em relagéo ao total do custo dos servigos prestados.

Os custos de salarios, encargos e beneficios tiveram aumento de R$12,7 milhdes, ou 13,3%, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, quando totalizou R$107,9 milhdes, em comparagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, que totalizou R$95,2 milhdes. Destacamos que o
aumento nas contas de salarios, encargos e beneficios deve-se a um incremento de 2,8% na quantidade
média de empregados alocados em nossa area comercial e, portanto, contabilizados como custos dos
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servigos prestados, de 1.439 empregados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para
1.480 empregados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Tal aumento na quantidade
de funcionadrios é resultante da implementagdo do nosso plano de crescimento para o exercicio de 2016.
Além do crescimento na quantidade de funciondrios, os salarios de nossos empregados foram corrigidos
em 11,28%, decorrente do dissidio coletivo.

Os custos de call center foram reduzidos em R$4,9 milhdes, ou 33,3%, passando de R$14,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$9,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016. Essa economia decorre, principalmente, em virtude do processo de
internalizacdo do call center (“central remota”) pela nossa Companhia, inaugurado em agosto de 2016.

Os custos contabilizados na rubrica “outros”, aumentaram RS$2,1 milhdes, ou 25,0%, passando de R$8,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$10,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Este resultado decorreu, principalmente, pelos gastos com a
internalizagdo do call center da Companhia e seu funcionamento apds a inauguragao, resumido aos gastos
com o aluguel, material de escritério, deslocamento de funcionarios, dentre outros.

Despesas administrativas, deprecia¢do e amortizagcdo e outras (despesas) receitas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, nosso total de despesas administrativas,
depreciacdo e amortizacdo e outras (despesas) receitas operacionais foi de RS$70,4 milhdes,
representando uma economia de R$21,4 milh&es, ou 23,3%, em comparacdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015, quando esse total foi de R$91,7 milhdes.
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Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2015 2016 2016x2015
RS mil (%) RS mil (%) (%)
Despesas administrativas (55.578) 60,6% (63.514) 90,3% 14,3%
Depreciacdo e amortizagdo (2.519) 2,7% (4.897) 7,0% 94,4%
Outras receitas (despesas) (33.642) 36,7% (1.962) 2,8% (94,2%)
Total (91.739) (25,2%) (70.373) (17,4%) (23,3%)

1 ~ .. . . ~ .. ~ .
Em relagdo ao total das despesas administrativas, depreciagdo e amortizagéo e outras receitas (despesas).

As despesas administrativas cresceram RS7,9 milhdes ou 14,3%, passando de R$55,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$63,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Essa variacdo decorre, principalmente, do incremento de R$5,8 milhdes com despesas
de pessoal devido a investimentos em nosso time para suportar o nosso plano de crescimento permitindo
o desenvolvimento de iniciativas estratégicas, como a estruturacdo das nossas bases de dados, andlise de
mercado, desenvolvimento de novas plataformas de gestdo comercial, combinado com aumento nos
salarios de 11,28% decorrente de acordo coletivo. O grupo de outras despesas/receitas operacionais
apresentou resultado negativo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 no valor de
RS$33,6 milhdes, devido, principalmente, as despesas associadas ao processo de abertura de capital da
nossa Companhia, o que ndo se repetiu no exercicio social de 2016. A linha de deprecia¢cdo e amortizagao
apresentou um crescimento de 94,4% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015
como reflexo aos investimentos da nossa Companhia em (i) imobilizado: benfeitorias e aparelhamento
(moveis, equipamentos dentre outros) da nossa nova sede em Brasilia e da central remota em S3o Paulo;
(ii) intangivel, considerando a amortizagdo de licengas adquiridas da salesforce e outros sistemas.

Resultado financeiro liquido

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2015 2016 2016x2015
RS mil (%) RS mil (%) (%)

Receita de aplica¢des financeiras 12.501 110,1% 14.780 84,7% 18,2%
Atualizacdo de mutuo e outras receitas financeiras 1.219 10,7% 4,752 27,2% 289,8%
Receitas financeiras 13.720 120,8% 19.532 111,9% 42,4%
Atualizagdo de juros de outras operagdes (1.323) (11,7%) (957) (5,5%) (27,7%)
Outras despesas financeiras (1.042) (9,2%) (1.121) (6,4%) 7,6%
Despesas financeiras (2.365) (20,8%) (2.078) (11,9%) (12,1%)
Resultado financeiro, liquido 11.355 100,0% 17.454 100,0% 53,7%

* Em relagdo ao resultado financeiro liquido

Nossa receita de aplicacdes financeiras aumentou R$2,3 milhdes, ou 18,2%, passando de R$12,5 milhdes
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no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$14,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse crescimento deve-se ao aumento de recursos disponiveis
para aplicacdo em virtude do resultado apresentado pela Companhia, R$48,4 milhdes superior em 2016
com relagdo a 2015. A linha de outras receitas financeiras tem em sua composi¢cdo o desconto financeiro
obtido pela quitacdo antecipada do parcelamento REFIS, no montante de R$4,4 milhdes.

Nossas despesas financeiras diminuiram R$0,3 milhdo, ou 12,1%, passando de R$2,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$2,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Essa queda deve-se a quitagdo antecipada do parcelamento REFIS IV, no montante de
RS$15,2 milhdes, em junho de 2016, diminuindo o volume de atualizac¢do financeira.

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e diferidos

Nossa despesa com imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos cresceu R$9,0 milhdes,
ou 13,9%, passando de R$65,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para
R$74,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento decorreu,
principalmente, do aumento dos lucros no exercicio.

Lucro Liquido do Exercicio

Em raz3o dos fatores acima elencados, nosso lucro liquido totalizou R$148,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, comparado a um lucro liquido de R$99,8 milhdes no mesmo
periodo de 2015.

Discuss@o das principais variagbes nas demonstracées de resultados para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagdo
Demonstragao do resultado 2014 2015 2015x2014
RS mil (%) RS mil (%) (%)

OperagGes continuadas

Receita liquida da prestac¢do de servigos 274.383 100,0% 363.800 100,0% 32,6%
Custo dos servigos prestados (98.374) (35,9%) (118.442) (32,6%) 20,4%
Lucro bruto 176.009 64,1% 245.358 67,4% 39,4%
Despesas administrativas (48.027)  (17,5%) (55.578) (15,3%) 15,7%
Depreciagdo e amortizagdo (1.429) (0,5%) (2.519) (0,7%) 76,3%
Outras (despesas) receitas operacionais (8.248) (3,0%) (33.642) (9,2%) 307,9%

Participacdo nos lucros (prejuizos) de coligadas - - - - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 118.305 43,1% 153.619 42,2% 29,8%
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Receitas financeiras 13.838 5,0% 13.720 3,8% (0,9%)
Despesas financeiras (2.086) (0,8%) (2.365) (0,7%) 13,4%
Resultado financeiro, liquido 11.752 4,3% 11.355 3,1% (3,4%)
Luc.ro antes do imposto de renda e da contribuigdo 130.057 47,4% 164.974 45,3% 26,8%
social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (43.813)  (16,0%) (67.847) (18,6%) 54,9%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.184) (0,4%) 2.663 0,7% (324,9%)
Lucro liquido do exercicio 85.060 31,0% 99.790 27,4% 17,3%
Receita liquida de prestagéo de servigos
Efetuamos a andlise do nosso negdcio baseados em dois segmentos: (i) Varejo e Pequenas Empresas; (ii)
Médias e Grandes Empresas.
O segmento de Varejo e Pequenas Empresas abrange, tipicamente, os clientes que adquirem produtos de
seguros de prateleira, com baixa complexidade técnica, seguindo o modelo B2C, e que, na maioria das
vezes, tem o negdcio fechado ou originado no principal canal da Caixa Seguradora, o balcdo de agéncias.
Os produtos negociados para o varejo e pequenas empresas sao: Vida, Habitacional, Prestamista,
Residencial, Multi-Risco Empresarial, Auto e Outros Produtos (previdéncia, capitalizagdo e consoércio).
Ja o segmento de Médias e Grandes Empresas (B2B) abrange aqueles clientes que normalmente adquirem
produtos em processos de venda consultivos onde, geralmente, a oportunidade de venda leva mais
tempo para ser convertida em negdcio. Os produtos negociados para médias e grandes empresas sdo:
Riscos Especiais e Saude.
Obtemos nossa receita liquida de prestacdo de servigos a partir de nossa receita bruta de prestacdo de
servigcos apos dedugdes dos impostos incidentes diretamente nas vendas de seguros. A tabela abaixo,
mostra a evolucdo da nossa receita liquida de prestacdo de servicos por segmento entre os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015:
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2014 2015 2015x2014
R$ mil (%) RS mil (%)' (%)

Demonstragao da receita
Receita Bruta de Prestacdo de Servicos de Varejo 262,118 88 4% 354,227 90,3% 35.1%
e Pequenas Empresas
Receita Bruta de Prestagdo de Servicos de Médias 34.407 11,6% 38.063 9,7% 10,6%
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e Grandes Empresas

Total Receita Bruta de Prestagao de Servigos 296.525 100,0% 392.290 100,0% 32,3%
Impostos sobre a Receita (22.142) (7,5%) (28.490) (7,3%) 28,7%
Total Receita Liquida da Prestagcdo de Servigos 274.383 100,0% 363.800 100,0% 32,6%
zic:c'ltuae':;;"S;\gg;ﬁ“agw de servicos de Varejo 242.630 88,4%  328.477 90,3% 35,4%
Ref:e.ita liquida de prestagdo de servicos de 31753 11,6% 35.323 9,7% 11,2%
Médias e Grandes Empresas
“Em relagdio aos respectivos totais.
2 Em relagdo ao total receita bruta de prestagéo de servicos.
Para melhor compreensdo das variagbes da nossa receita, ilustramos abaixo a conciliagdo entre nossa
receita bruta de prestacdo de servigos e nossa receita liquida de prestacdo de servigos separada por tipo
de produto:
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2014 2015 2015x2014
RS mil (%) RS mil (%) (%)

::ﬁi:sasﬁ::r:i:e Prestagdo de Servicos: 232.714 78,5%  320.192  81,6% 37,6%
Vida 113.278 38,2% 128.830 32,8% 13,7%
Residencial 17.396 5,9% 21.355 5,4% 22,8%
Multi Risco Empresarial 12.256 4,1% 14.499 3,7% 18,3%
Habitacional 64.712 21,8% 100.042 25,5% 54,6%
Prestamista 25.072 8,5% 55.466 14,1% 121,2%
Receita Bruta de Pre.stagéo de Servicos: 47.709 16,1% 55.072 14,0% 15,4%
Produtos Tradicionais de Seguro
Auto 13.949 4,7% 16.871 4,3% 20,9%
Saude 14.225 4,8% 10.117 2,6% (28,9%)
Riscos Especiais 19.535 6,6% 28.084 7,2% 43,8%
::e;:::taolzruta de Prestagao de Servigos: Outros 16.102 5,4% 17.026 4,3% 5,7%
Total Receita Bruta de Prestagao de Servigos 296.525 100,0% 392.290 100,0% 32,3%
Impostos sobre a Receita (22.142) (7,5%) (28.490) (7,3%) 28,7%
Receita Liquida da Prestac¢do de Servicos 274.383 92,5% 363.800 92,7% 32,6%

* Em relagdo & receita bruta de prestagdo de servios.

Nossa receita liquida de prestagdo de servicos, conforme o quadro acima, totalizou R$363,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de R$89,4 milhdes,
ou 32,6%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, que totalizou

36



é. ) PARC3
72/ NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

R$274,4 milhdes, em razdo, principalmente, do aumento do volume de vendas dos produtos de
bancassurance, que fechou o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 com uma receita
bruta de prestacdo de servicos de R$320,2 milhdes, representando um aumento de R$87,5 milhdes, ou
37,6%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, que totalizou 232,7
milhdes. Adicionalmente, o crescimento deveu-se também ao aumento no volume de vendas dos
produtos tradicionais de seguro, que registraram uma receita bruta de prestacdo de servicos de R$54,9
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de R$7,2
milhdes, ou 15,1%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 que
totalizou R$47,7 milhdes.

A nossa receita bruta de prestacdo de servigos de “outros produtos” fechou o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 em R$17,2 milhdes, representando um aumento de R$1,06 milhdo, ou 6,6%,
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, que totalizou R$16,1
milhdes. Seguem abaixo os principais fatores para o aumento da receita bruta de prestagdo de servigos
dos produtos que mais impactaram a variagdao da nossa receita liquida de prestagao de servigos:

i) Bancassurance

a. Vida: a receita bruta de prestacdo de servicos deste produto aumentou 13,7%, em
virtude, principalmente, do aumento de 8,7% do numero de vidas cobertas na carteira,
gue passou de uma média de 2,3 milhdes durante o ano de 2014 para uma média de 2,5
milhdes durante o ano de 2015;

b. Residencial: a receita bruta de prestagdo de servicos deste produto aumentou 22,8%, em
virtude principalmente do aumento de 75,5% da base de itens em carteira no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, atingindo 633 mil itens, impulsionado
pelo langamento do produto Lar+, uma apdlice vendida em conjunto com o seguro
habitacional e que faz a prote¢do do conteudo do imdvel, com um ticket-médio inferior
ao produto residencial tradicional, porém com um prazo de duragdo igual ao
financiamento do crédito, criando um estoque de receita por varios anos.

C. Habitacional: a receita bruta de prestacdo de servigos deste produto aumentou 54,6%,
em virtude do alto patamar de originacdo durante o primeiro semestre de 2015, bem
como da anualiza¢cdo das novas condi¢des comerciais com a Caixa Seguradora iniciada
em outubro de 2014, contribuindo para uma receita bruta adicional de R$20,7 milhdes
durante o exercicio social em 31 de dezembro de 2015.

d. Prestamista: a receita bruta de prestacdo de servigos deste produto aumentou 121,2%,
em virtude do aumento de 9,6 p.p. na penetragdo média do seguro na linha de crédito
consignado na CAIXA ofertado em sua rede de agéncias.
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ii) Produtos Tradicionais de Seguro

Auto: a receita bruta de prestacdo de servicos deste produto aumentou 20,9%, em
virtude do crescimento na carteira de veiculos segurados, que finalizou o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 com 177,3 mil itens, um crescimento de 13,3%
guando comparado com o mesmo periodo do ano anterior;

Riscos Especiais: a receita bruta de prestacdo de servigos deste produto aumentou
43,8%, fortemente influenciada pela expansdo regional de sua estrutura comercial, que
impactou principalmente os segmentos de Garantia e Rural que apresentaram um
crescimento, entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015,
de 42,6% e 170,6%, respectivamente.

Saude: a receita bruta de prestacdo de servicos deste produto apresentou queda de
29,9% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior em virtude da perda de clientes no segmento Corporate
(grandes contas), que apresentaram alta sinistralidade para a Caixa Saude nos ultimos

trimestres.

Custos dos servigos prestados

A tabela abaixo indica a composi¢do dos nossos custos dos servigos prestados de corretagem para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2014 2015 2015x2014
RS mil (%) RS mil (%) (%)

Salarios, encargos e beneficios 77.110 78,4% 95.212 80,4% 23,5%
Forga de vendas 70.982 72,2% 84.606 71,4% 19,2%
Outros canais 1.728 1,8% 4.509 3,8% 160,9%
Backoffice 4.400 4,5% 6.097 5,1% 38,6%
Call center 13.424 13,6% 14.734 12,4% 9,8%
Forca de vendas - - - - -
Outros canais 13.424 13,6% 14.729 12,4% 9,7%
Backoffice - - 5 0,0% -
Outros 7.840 8,0% 8.497 7,2% 8,4%
Forga de vendas 6.817 6,9% 7.150 6,0% 4,9%
Outros canais 380 0,4% 333 0,3% (12,4%)
Backoffice 643 0,7% 1.014 0,9% 57,7%
Custo da prestacao de servigo 98.374 100,0% 118.443 100,0% 20,4%
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Os custos de saldrios, encargos e beneficios tiveram aumento de R$17,6 milhdes, ou 22,8%, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, quando totalizou R$94,7 milhdes, em comparac¢do ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, que totalizou R$77,1 milhdes. Destacamos que o
aumento nas contas de saldrios, encargos e beneficios deve-se a um incremento de 11,3% na quantidade
média de empregados alocados em nossa area comercial e, portanto, contabilizados como custos dos
servigos prestados, de 1.209 empregados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para
1.345 empregados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Tal aumento na quantidade
de funcionadrios é resultante da implementagdo do nosso plano de crescimento para o exercicio de 2015.
Além do crescimento na quantidade de funciondrios, os saldrios de nossos empregados foram corrigidos
em 7%, decorrente do dissidio coletivo.

Os custos de call center elevaram-se em R$1,3 milhdes, ou 9,8%, passando de R$13,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$14,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015. Essa evolugdo decorre, principalmente, do aumento de 2,9% na quantidade média de
pontos de atendimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 em relagdo ao mesmo
periodo de 2014, aliado ao crescimento de 5,8% nos custos por ponto de atendimento.

Os custos contabilizados na rubrica “outros”, aumentaram RS$1,2 milh3o, ou 14,9%, passando de RS$7,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$9,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Este resultado decorreu, principalmente, pelo incremento de
RS$1,0 milhdo em despesas diversas relacionadas a aluguéis de imdveis de regionais, telefonia, material de
escritdrio, custo de deslocamentos (terrestres e aéreos), dentre outros.

Despesas administrativas, depreciagGo e amortizagdo e outras (despesas) receitas operacionais
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, nosso total de despesas administrativas,
depreciagdo e amortizacdo e outras (despesas) receitas operacionais foi de R$91,7 milhdes,

representando um aumento de R$34,0 milhdes, ou 59,9%, em comparac¢io ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2014, quando esse total foi de R$57,7 milhdes.
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Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2014 2015 2015x2014
RS mil (%) RS mil (%) (%)
Despesas administrativas (48.027) 52,4% (55.578) 79,0% 15,7%
Depreciacdo e amortizagdo (1.429) 1,6% (2.519) 3,6% 76,3%
Outras (despesas) receitas operacionais (8.248) 9,0% (33.642) 47,8% 307,9%
Total (57.704) (15,9%) (91.739) (22,7%) 59,0%

As despesas administrativas cresceram R$7,6 milhdes ou 15,7%, passando de R$48,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$55,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015. Essa variacdo decorre, principalmente, do incremento de R$5,7 milhdes com despesas
de pessoal devido a investimentos em nosso time para suportar o nosso plano de crescimento permitindo
o desenvolvimento de iniciativas estratégicas, como elaboracdo de controles financeiros internos,
avaliagBes de desempenho, programas de desenvolvimento da lideranga dentre outros, combinado com
aumento nos salarios de 7,0% decorrente de acordo coletivo. O grupo de outras despesas/receitas
operacionais apresentou resultado negativo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 no
valor de R$33,6 milhdes, devido, principalmente, as despesas associadas ao processo de abertura de
capital da Companhia.

Resultado financeiro liquido

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variacao
2014 2015 2015x2014
RS mil (%) R$ mil (%)' (%)

Receita de aplica¢es financeiras 13.185 112,2% 12.501 110,1% (5,2%)
Atualizacdo de mutuo e outras receitas financeiras 653 5,6% 1.219 10,7% 86,7%
Receitas financeiras 13.838 117,8% 13.720 120,8% (0,9%)
Atualizacdo de juros de outras operacgdes (1.669) (14,2%) (1.323) (11,7%) (20,7%)
Outras despesas financeiras (417) (3,5%) (1.042) (9,2%) 149,9%
Despesas financeiras (2.086) (17,8%) (2.365) (20,8%) 13,4%
Resultado financeiro, liquido 11.752 100,0% 11.355 100,0% (3,4%)

Nossa receita de aplica¢des financeiras diminuiu R$0,7 milh3o, ou 5,2%, passando de R$13,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$12,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015. Essa diminui¢do deve-se a queda de R$24,9 milhdes do saldo médio de
aplicagbes financeiras que passou de R$123,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2014 para R$99,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 devido a (i)
distribuicdo mais frequente de dividendos ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015; (ii)
resgate de acBes em dezembro de 2014 que reduziu o caixa em RS$20,3 milhdes; (iii) parcialmente
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compensados pelo crescimento do resultado de lucro liquido ocorrido no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 quando comparado com o mesmo periodo de 2014; e (iv) aumento da rentabilidade
de nossas aplicagdes em renda fixa devido ao crescimento da taxa SELIC.

Nossas despesas financeiras aumentaram RS0,3 milhdo, ou 13,4%, passando de RS$2,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$2,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deve-se ao crescimento de R$0,3 milhdes do IOF bancério
que passou de RS$0,02 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$0,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 devido principalmente ao pagamento
de IOF em transagGes internacionais relacionadas a pagamento de fornecedor e dividendos.

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e diferidos

Nossa despesa com imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos cresceu R$20,2 milhdes,
ou 44,9%, passando de R$45,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para
R$65,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento decorreu
principalmente do aumento dos lucros no exercicio e também devido as despesas consideradas
indedutiveis decorrentes do processo de preparagao e realizagdo do IPO.

Lucro Liquido do Exercicio

Em razdo dos fatores acima elencados, nosso lucro liquido totalizou R$99,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, comparado a um lucro liquido de R$85,1 milh&es no mesmo
periodo de 2014.

Balangos patrimoniais
Comparagdo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de
2015

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2015 2016 2016x2015
R$ mil (%)' R$ mil (%)' (%)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.241 0,7% 16.642 8,4% 1241,0%
Aplicag0es financeiras 99.881 55,3% 89.779 45,1% (10,1%)
Contas a receber 20.314 11,3% 24.651 12,4% 21,3%
Outros ativos 3.908 2,2% 4.112 2,1% 5,2%
Total do circulante 125.344 69,4% 135.184 67,9% 7,9%
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Outros ativos
Imobilizado

Intangivel

Total do nao circulante

Total do ativo
* Em relagdo ao total do ativo.

Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigagdes sociais
Obrigagdes tributarias
Provisoes

Empréstimos
Parcelamento de tributos
Total do circulante

Nao Circulante

ProvisGes

Empréstimos
Parcelamento de tributos
Outros passivos

Total do nao circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social

Reservas de capital
Reservas de lucros

Dividendo adicional proposto
Atribuido aos acionistas controladores
Participacdo dos acionistas ndo controladores

) s

MERCADO

BM&FBOVESPA
19.959 11,1% 16.529 8,3% (17,2%)
4.657 2,6% 9.132 4,6% 96,1%
5.600 3,1% 9.668 4,9% 72,6%
24.958 13,8% 28.500 14,3% 14,2%
55.174 30,6% 63.829 32,1% 15,7%
180.518 100,0% 199.013 100,0% 10,2%
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao

2015 2016 2016x2015

RS mil (%)' RS mil (%) (%)
1.633 0,9% 21.954 11,0% 1244,4%
12.866 7,1% 14.530 7,3% 12,9%
7.521 4,2% 12.229 6,1% 62,6%
13.198 7,3% 16.966 8,5% 28,5%
837 0,5% 557 0,3% (33,5%)
2.970 1,6% 1.273 0,6% (57,1%)
39.025 21,6% 67.509 33,9% 73,0%
4.013 2,2% 3.113 1,6% (22,4%)
493 0,3% - - (100,0%)
20.365 11,3% 5.935 3,0% (70,9%)
- - 337 0,2% -
24.871 13,8% 9.385 4,7% (62,3%)
63.896 35,4% 76.894 38,6% 20,3%
40.000 22,2% 40.000 20,1% -
33.453 18,5% 33.453 16,8% -
6.657 3,7% 6.657 3,3% -
30.643 17,0% 35.704 17,9% 16,5%
110.753 61,4% 115.814 58,2% 4,6%
5.869 3,3% 6.305 3,2% 7,4%
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Total do patriménio liquido 116.622 64,6% 122.119 61,4%

4,7%

Total do passivo e do patrimonio liquido 180.518 100,0% 199.013 100,0%

10,2%

* Em relagéo ao total do passivo e do patriménio liquido.

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Nosso caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$16,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
apresentando um aumento de RS$15,4 milhdes quando comparado aos RS$S1,2 milhdo de caixa e
equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2015. O saldo de aplica¢des financeiras totalizava R$89,8
milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando uma reducdo de R$10,1 milhdes, quando comparado
a 31 de dezembro de 2015 (R$99,9 milhdes). A variacdo liquida do grupo de caixa e equivalentes de caixa
somado as aplica¢des financeiras foi positiva em R$5,3 milhdes e decorre principalmente da: (i) apuracdo
do lucro liquido do exercicio de 2016 de R$148,2 milhdes, deduzida dos dividendos distribuidos
antecipadamente no montante de R$109,4 milhdes e dos dividendos complementares de 2015, pagos em
2016, de R$30,6 milhdes, (ii) dos gastos de R$12,5 milhdes com CAPEX no exercicio de 2016, (iii) e da
entrada de R$24,0 milhdes com a operacionalizacdo do programa de incentivo a venda de seguros no
balcdo da Caixa Econdmica Federal.

Contas a receber

O saldo de contas a receber totalizava R$24,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando um
aumento de R$4,3 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2015. Esta variacdo decorreu
principalmente do aumento no valor faturado de receita bruta no final do més de dezembro de 2016,
guando comparado ao mesmo periodo de 2015, cujo recebimento nao foi realizado até o final do més.

Outros ativos

O saldo de outros ativos totalizou R$4,1 milhées em 31 de dezembro de 2016, apresentando um aumento
de RS$0,2 milhdo (5,2%), influenciado principalmente pelo aumento no volume de impostos a recuperar
(RS0,2 milhdes) e imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras (R$0,3 milhdes),
parcialmente compensados pela redu¢do do saldo negativo de IR e CSLL (R$0,4milhdes), aproveitado em
2016.

Ativo nao circulante
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuic3o social diferidos totalizava R$16,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2016, apresentando uma reducdo de RS$3,4 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2015.
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Esta variacdao decorreu, principalmente, da amortizagdo do crédito tributdrio constituido sobre o agio
gerado na reestruturacdo societéria realizada no inicio do exercicio 2014 que correspondeu a R$6,7
milhdes da variagao total apresentada neste grupo, parcialmente compensado pela constituicdo de novos
impostos diferidos, no montante liquido de R$2,3 milhdes, ao longo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.

Imobilizado

0 saldo de imobilizado totalizava R$9,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando um aumento
de R$4,1 milhdes quando comparado ao saldo final em 2015. Essa varia¢do ¢é basicamente explicada pelas
despesas ligadas a implantagdo da central remota e a gastos com aquisicdo de moveis e utensilios
necessarios para o seu funcionamento.

Intangivel

0 saldo de intangivel totalizava R$28,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando um aumento
de R$3,5 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2015. Essa variacdo decorre, principalmente,
da implantagdo e contratagdo de licengas da Salesforce e dos investimentos feitos em sistemas e bancos
de dados.

Passivo circulante
Fornecedores

O saldo de fornecedores totalizava R$22,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando um
crescimento de R$20,3 milhdes em relacdo ao saldo de R$1,6 milhdo em 31 de dezembro de 2015. O
incremento de R$20,9 milh&es neste saldo decorre de mudangas na operacionalizagdo da intermediacdo
de pagamentos referente ao programa de incentivo a venda de produtos de seguros no balcdo da Caixa
EconOmica Federal.

ProvisGes

O saldo de provisdes totalizava R$17,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando um aumento
de RS3,8 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2015. Essa variagdo € explicada, principalmente, (i)
pelo aumento de RS1,8 milhdo no reconhecimento pré rata de provisdo de férias em decorréncia do
aumento de quadro da nossa Companhia e dissidio coletivo; (ii) pelo provisionamento de RS3,1 milh&es
da parcela de Earn-Out, decorrente da aquisicdo das empresas SIK e Kalache, a ser paga em marco de
2017.

Obrigagbes sociais

44



997/ PARC3
////NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

0 saldo de obrigacdes sociais totalizava R$14,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando um
aumento de R$1,7 milhdo quando comparado a 31 de dezembro de 2015, que decorre principalmente do
aumento de 1,3 milhGes na provisdao de participagdo nos lucros calculada sobre o resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016.

Obrigagbes tributdrias

0 saldo de obrigac¢des tributarias totalizava R$12,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando
um aumento de R$4,7 milhdes quando comparado com o saldo em 31 de dezembro de 2015, decorrente
do melhor desempenho operacional, o que impactou o grupo de impostos a pagar sobre o faturamento.
Essa despesa é basicamente composta por valores a pagar de INSS, ISS, PIS e Cofins.

Parcelamento de tributos

O saldo de parcelamento de tributos apresentado no passivo circulante corresponde as proximas doze
parcelas a serem pagas no programa de parcelamento de tributos no qual nos encontramos registrados. A
queda de R$1,7 milhdo no saldo decorre da quitacdo antecipada de um dos parcelamentos em junho de
2016.

Empréstimos

O saldo de empréstimos totalizava R$0,6 milhdo em 31 de dezembro de 2016, apresentando uma reducdo
de R$0,3 milhdo quando comparado a 31 de dezembro de 2015. Essa variacdo decorre principalmente da
quitagdo do contrato de empréstimo que a FPC Par Saude Corretora S.A. possuia com a Caixa Econdmica
Federal, além do inicio do pagamento, em junho de 2016, do contrato de mutuo firmado com a Caixa
Seguradora, em novembro de 2015, também pela Par Sadde, no montante total de R$1,2 milh3o.

Passivo ndo circulante
ProvisGes

O saldo da conta de provisdes no passivo ndo circulante totalizava R$3,1 milhdes em 31 de dezembro de
2016, apresentando uma reduc¢do de R$0,9 milhdo quando comparado a 31 de dezembro de 2015. Essa
reducdo decorre principalmente da transferéncia de R$1,0 milhdo de saldo do Earn-Out, decorrente da
aquisicdao das empresas SJK e Kalache, para o passivo circulante em virtude do pagamento anual a ocorrer
em margo de 2017.

Empréstimos

O saldo de empréstimos no passivo ndo circulante ndo apresenta saldo em 31 de dezembro de 2016, uma
diminuicdo de R$0,5 milhdo e decorre principalmente a transferéncia para o passivo circulante do
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contrato de mutuo firmado entre a FPC Par Saude Corretora S.A e a Caixa Seguradora.

Parcelamento de tributos

Referem-se a: (i) parcelamentos de tributos que efetuamos através da Lei 11.941 de 2009 (REFIS) junto a
Receita Federal e que equivalem, em 31 de dezembro de 2016, a R$5,9 milhdes. A reducdo de R$14,4
milhdes no exercicio de 2016 deve-se a quitacdo antecipada, em junho de 2016, de R$15,2 milhdes de um
dos parcelamentos do REFIS que a nossa Companhia aderiu.

Patrimonio liquido
Reservas de lucros

O saldo da conta de reservas de lucros em 31 de dezembro de 2016 ndo sofreu variagdes quando
comparado a 31 de dezembro de 2015, totalizando R$6,7 milhdes.

Reserva de capital

O saldo da conta de reservas de capital em 31 de dezembro de 2016 ndo sofreu variagbes quando
comparado a 31 de dezembro de 2015, totalizando R$33,5 milhdes.

Dividendos adicionais propostos

0 saldo da conta de dividendos adicionais propostos totalizava R$35,7 milhdes em 31 de dezembro de
2016, e o seu valor integral se refere a proposta da administracdo para distribuicdo de dividendos
excedentes ao dividendo minimo obrigatdrio previsto em nosso Estatuto Social, conforme proposta
elaborada pela administracdo para deliberagdo em assembleia geral ordinaria a se realizar em 25 de abril
de 2017.

Participagdo dos ndo controladores

Em 31 de dezembro de 2016 foi apurado o valor de RS$S6,3 milhdes referente a participacdo dos ndo
controladores no patriménio liquido e no nosso resultado.
Comparagdo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de

2014

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2014 2015 2015x2014
Ativo RS mil (%) RS mil (%)’ (%)

Circulante
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Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Outros ativos

Total do circulante

Nao circulante

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Outros ativos
Imobilizado

Intangivel

Total do nao circulante

Total do ativo
! Em relagdo ao total do ativo.

Passivo

Circulante

Fornecedores
Obrigagdes sociais
Obrigagdes tributarias
Provisoes

Dividendos

Empréstimos
Parcelamento de tributos
Total do circulante

Nao Circulante

ProvisGes

Empréstimos
Parcelamento de tributos
Total do nao circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de capital

%

PARC3

NOVO
MERCADO

BM&FBOVESPA
8.720 4,8% 1.241 0,6% (85,8%)
88.148 48,8% 99.881 50,2% 13,3%
15.261 8,5% 20.314 10,2% 33,1%
4.179 2,3% 3.908 2,0% (6,5%)
116.308 64,4% 125.344 63,0% 7,8%
23.985 13,3% 19.959 10,0% (16,8%)
- - 4.657 2,3% -
3.321 1,8% 5.600 2,8% 68,6%
13.563 7,5% 24.958 12,5% 84,0%
40.869 22,6% 55.174 27,7% 35,0%
157.177 87,1% 180.518 90,7% 14,9%
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao

2014 2015 2015x2014

RS mil (%) RS mil (%)’ (%)
1.702 0,9% 1.633 0,8% (4,1%)
11.357 6,3% 12.866 6,5% 13,3%
3.301 1,8% 7.521 3,8% 127,8%
11.244 6,2% 13.198 6,6% 17,4%
1.004 0,6% - - (100,0%)
300 0,2% 837 0,4% 179,0%
2.828 1,6% 2.970 1,5% 5,0%
31.736 17,6% 39.025 19,6% 23,0%
4.791 2,7% 4.013 2,0% (16,2%)
75 0,0% 493 0,2% 557,3%
21.648 12,0% 20.365 10,2% (5,9%)
26.514 14,7% 24.871 12,5% (6,2%)
58.250 32,3% 63.896 32,1% 9,7%
40.000 22,2% 40.000 20,1% -
33.453 18,5% 33.453 16,8% -
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Reservas de lucros 6.657 3,7% 6.657 3,3% -
Dividendo adicional proposto 15.064 8,3% 30.643 15,4% 103,4%
Atribuido aos acionistas controladores 95.174 52,7% 110.753 55,7% 16,4%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 3.753 2,1% 5.869 2,9% 56,4%
Total do patriménio liquido 98.927 54,8% 116.622 58,6% 17,9%
Total do passivo e do patrimonio liquido 157.177 87,1% 180.518 90,7% 14,9%

* Em relagdo ao total do passivo.
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Nosso caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$1,2 milhdo em 31 de dezembro de 2015, apresentando
uma reduc¢io de R$7,5 milhdes quando comparado aos R$8,7 milhdes de caixa e equivalentes de caixa em
31 de dezembro de 2014. A redugdo decorre da otimizagdo da gestao financeira, direcionando os recursos
nao utilizados na quita¢do de obrigagdes de curto prazo para aplicagGes financeiras.

Aplicagées financeiras

O saldo de aplicagcdes financeiras totalizava R$99,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015, apresentando
um aumento de R$11,8 milhdes, quando comparado a 31 de dezembro de 2014 (R$88,1 milhdes). Esta
variacdo é justificada principalmente pelo (i) resgate de ac¢bes no valor de R$20,3 milhdes em dezembro
de 2014; (ii) maior concentragdo de recursos em aplicagdes financeiras devido a otimizagdo financeira e
politica de caixa minimo.

Contas a receber

O saldo de contas a receber totalizava R$20,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015, apresentando um
aumento de RS$5,1 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2014. Esta variacdo decorreu
principalmente do aumento no valor faturado de receita bruta no final do més de dezembro de 2015,
guando comparado ao mesmo periodo de 2014, cujo recebimento nao foi realizado até o final do més.

Outros ativos

O saldo de outros ativos totalizou R$3,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015, apresentando uma queda
de RS$0,3 milhdo (6,48%), influenciado principalmente pela queda na conta de imposto de renda retido na
fonte sobre aplicacdes financeiras, que apresentou uma redugdo de R$0,5 milhdes devido a utilizagdo do
seu saldo na compensagao do IRPJ devido em 2015.

Ativo nao circulante
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Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

0 saldo de imposto de renda e contribuic3o social diferidos totalizava R$20,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2015, apresentando uma reducdo de R$4,0 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2014.
Esta variacdo decorreu, principalmente, da amortizagdo do crédito tributario constituido sobre o agio
gerado da reestruturagdo societaria realizada no inicio do exercicio 2014 que correspondeu a R$6,7
milhdes da variagdo total apresentada neste grupo, parcialmente.

Imobilizado

0 saldo de imobilizado totalizava R$5,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015, apresentando um aumento
de R$2,3 milhdes quando comparado ao saldo final em 2014. Essa varia¢do é basicamente explicada pelas
despesas ligadas a mudanca de sede da Companhia e a gastos com aquisicdo de modveis e utensilios para
readequac3do da nova sede que totalizaram R$2,2 milhdes no exercicio de 2015.

Intangivel

0 saldo de intangivel totalizava R$25,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015, apresentando um aumento
de R$11,4 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2014. Essa variacido decorre, principalmente,
dos investimentos feitos em sistemas e bancos de dados que totalizaram R$9,2 milhdes e dgio decorrente
da aquisi¢do da S3o Clemente Participa¢des de R$4,1 milhdes.

Passivo circulante

Fornecedores

O saldo de fornecedores totalizava R$1,6 milhdo em 31 de dezembro de 2015, apresentando pouca
variacdo em relacdo ao saldo de R$1,7 milhdo em 31 de dezembro de 2014. As intermediacBes de
pagamentos somaram R$1,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

ProvisOes

O saldo de provisdes totalizava R$13,2 milhdes em 31 de dezembro de 2015, apresentando um aumento
de R$2,0 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2014. Essa variacdo é explicada, principalmente, (i)
pelo aumento de R$3,3 milhdes no saldo de provisdo de férias em decorréncia do aumento de quadro da
Companbhia; (i) pelo aumento de RS2,2 milhdes de provisdes de contas a pagar, principalmente em
virtude de faturas ndo recebidas de fornecedores em tempo habil; e (iii) pela variagdo de R$4,3 milhdes
referente a estorno de provisdo do Programa de Incentivo de Longo Prazo que foi integralmente quitado
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
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Obrigagbes sociais

O saldo de obrigac®es sociais totalizava R$12,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015, apresentando um
aumento de RS$1,5 milhdo quando comparado a 31 de dezembro de 2014. Essa variacdo ocorreu
principalmente em virtude do pagamento da participacdo nos lucros sobre o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, e a constituicdo da nova provisdo da participacdo nos lucros calculada sobre o
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, que apresentaram um efeito liquido de RS1,0
milhdo de crescimento.

Obrigagdes tributdrias

0 saldo de obrigacbes tributérias totalizava R$7,5 milhdes em 31 de dezembro de 2015, apresentando um
aumento de RS$4,2 milhdes quando comparado com o saldo em 31 de dezembro de 2014, decorrente do
melhor desempenho operacional, o que impactou o grupo de impostos a pagar sobre o faturamento. Essa
despesa é basicamente composta por valores a pagar de INSS, ISS, PIS e Cofins.

Parcelamento de tributos

O saldo de parcelamento de tributos apresentado no passivo circulante corresponde as préximas doze
parcelas a serem pagas no programa de parcelamento de tributos no qual nos encontramos registrados e
ndo apresentou variagdo significativa no exercicio.

Empréstimos

O saldo de empréstimos totalizava R$0,8 milhdo em 31 de dezembro de 2015, apresentando um aumento
de R$0,5 milhdo quando comparado a 31 de dezembro de 2014. Essa variacdo decorre principalmente do
contrato de mutuo firmado entre a FPC Par Saude Corretora S.A. e a Caixa Seguradora, no montante total
de RS$1,2 milhdes, cuja parcela circulante equivale a RS0,7 milhdes, parcialmente compensado pelo
pagamento das parcelas do empréstimo da FPC Par Saude Corretora S.A. junto a Caixa EconGmica Federal.

Passivo ndo circulante

ProvisGes

O saldo da conta de provisdes no passivo ndo circulante totalizava R$4,0 milhdes em 31 de dezembro de
2015, apresentando uma reduc¢io de R$0,8 milhdo quando comparado a 31 de dezembro de 2014. Essa
reducdo decorre principalmente da transferéncia de R$1,0 milhdo de saldo do Earn Out, decorrente da
aquisicdo das empresas SJK e Kalache, para o passivo circulante em virtude do pagamento anual ocorrido
em margo de 2015.

Empréstimos
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0 saldo de empréstimos no passivo ndo circulante totalizava R$0,5 milhdo em 31 de dezembro de 2015,
apresentando um aumento de R$0,4 milhdo quando comparado a 31 de dezembro de 2014. O aumento
do saldo de empréstimos decorre principalmente do contrato de mutuo firmado entre a FPC Par Saude
Corretora S.A e a Caixa Seguradora, no montante total de R$1,2 milhdes, sendo R$0,5 milhdes a parcela
ndo circulante.

Parcelamento de tributos

Referem-se a: (i) parcelamentos de tributos que efetuamos através da Lei 11.941 de 2009 (REFIS) junto a
Receita Federal equivalentes a R$2,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015; (ii) e a parcelamentos
referentes a dividas de tributos municipais (PGFN) no valor de R$0,1 milhdo. Os mesmos ndo
apresentaram variagdes significativas no periodo.

Patrimonio liquido

Reservas de lucros

O saldo da conta de reservas de lucros em 31 de dezembro de 2015 ndo sofreu variagdes quando
comparado a 31 de dezembro de 2014, totalizando R$6,7 milhdes.

Reserva de capital

O saldo da conta de reservas de capital em 31 de dezembro de 2015 ndo sofreu variagdes quando
comparado a 31 de dezembro de 2014, totalizando R$33,5 milhdes.

Dividendos adicionais propostos

O saldo da conta de dividendos adicionais propostos totalizava R$30,6 milhdes em 31 de dezembro de
2015, e o seu valor integral se refere a proposta da administracdo para distribuicdo de dividendos
excedentes ao dividendo minimo obrigatdrio previsto em nosso Estatuto Social, conforme proposta
elaborada pela administracdo para deliberagdo em sede de assembleia geral ordinaria a se realizar em 04
de abril de 2016.

Participagdo dos ndo controladores

Em 31 de dezembro de 2015 foi apurado o valor de RS5,9 milhdes referente a participagdo dos nio
controladores no patriménio liquido e no nosso resultado.

Demonstragoes de fluxo de caixa
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Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016
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Exercicios encerrados em

31 de dezembro de Variagdo

2015 2016 2016x2015
Demonstragédo do fluxo de caixa RS mil RS mil (%)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.720 1.241 (85,8%)
Caixa liquido - atividades operacionais 104.766 173.558 65,7%
Caixa liquido - atividades de investimento (27.926) (2.405) (91,4%)
Caixa liquido - atividades de financiamento (84.319) (155.752) 84,7%
Caixa e equivalentes de caixa ao final do exercicio 1.241 16.642 1241,0%

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo gerado de R$173,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$104,8 milhdes no mesmo periodo
de 2015. Essa variacdo positiva de R$68,8 milhdes deveu-se, principalmente, (i) ao crescimento do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 ajustado por itens que ndo tem
impacto sobre o caixa, como depreciacdo e amortizacdo, com variacdo positiva de R$59,9 milhdes em
relacdo ao mesmo periodo de 2015; (ii) 3 variacdo do saldo de fornecedores de R$20,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, devido, de maneira geral, a opera¢do de
intermedia¢do de pagamentos, comparado 3 variacdo negativa de R$0,1 milhdes no mesmo periodo de
2015; e (iii) sendo parcialmente compensado pelo volume maior de pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social no exercicio de 2016, no montante liquido de R$9,3 milhdes.

O caixa consumido por nossas atividades de investimentos totalizou R$2,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, se comparado ao consumo de caixa de R$27,9 milhdes no mesmo
periodo de 2015. Essa variacdo positiva, de R$25,5 milhdes, resultou, principalmente, do (i) volume maior
de resgate de aplicagGes financeiras para pagamento de dividendos, em um montante liquido de novas
aplicagbes, de R$21,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, (ii) ao volume
de aquisi¢do de intangivel R$5,9 milhdes menor que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, (iii) compensando por um maior gasto com imobilizado (R$2,0 milhdes) no exercicio de 2016 para
instalacdo da central remota (internalizagédo do call center).

O caixa consumido pela atividade de financiamento totalizou R$155,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, comparado R$84,3 milhdes no mesmo periodo de 2015. Essa
varia¢do negativa de R$71,5 milhdes resultou, principalmente, (i) do volume de pagamento de dividendos
RS$60,3 milhdes a maior no exercicio de 2016 e (ii) da quitacdo antecipada do parcelamento com efeito de
caixa de R$10,8 milhdes.

Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015

Exercicios encerrados em Variagao
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31 de dezembro de

2014 2015 2015x2014
Demonstragdo do fluxo de caixa RS mil RS mil (%)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.396 8.720 156,8%
Caixa liquido - atividades operacionais 100.080 104.766 4,7%
Caixa liquido - atividades de investimento 31.237 (27.926) (189,4%)
Caixa liquido - atividades de financiamento (125.993) (84.319) (33,1%)
Caixa e equivalentes de caixa ao final do exercicio 8.720 1.241 (85,8%)

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo gerado de R$104,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, comparado a R$100,1 milhdes no mesmo periodo
de 2014. Essa variacdo positiva de R$4,7 milhdes deveu-se, principalmente, (i) ao crescimento do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 ajustado por itens que ndo tem
impacto sobre o caixa, como depreciagdo e amortiza¢do e equivaléncia patrimonial, com variacdo positiva
de RS$36 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2014; (ii) a variacdo do saldo de provisdes de R$1,2
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, comparado a variagdo positiva de
RS$7,3 milhdes no mesmo periodo de 2014; e (iii) pela variacdo de saldo de impostos diferidos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 no valor de R$4,0 milhdes, comparado a um saldo de R$8,4
milhdes no mesmo periodo de 2014; (iv) o que foi parcialmente compensado pela variagdo positiva no
saldo de contas a receber exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 de RS$5,1 milhdes,
comparado a variac¢do positiva do saldo de contas a receber de R$7,7 milhdes no mesmo periodo de 2014;
e (v) pela variagdo de R$22,6 milhdes relativa ao pagamento do imposto de renda e contribui¢io social
que foi maior no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, totalizando R$64,2 milhdes.

O caixa consumido por nossas atividades de investimentos totalizou R$27,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, se comparado ao caixa gerado de R$31,2 milhées no mesmo
periodo de 2014. Essa variacdo negativa, de R$59,1 milhdes, resultou, principalmente, de (i) resgate de
aplicagbes financeiras liquido de aplicagbes de R$11,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, comparado a aplicacdo financeira liquida de resgates de R$44,6 milhdes no mesmo
periodo em 2014, parcialmente compensado pelas (ii) baixas de imobilizado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 no valor de R$0,6 milhdes comparado aos RS0,1 milhées no mesmo periodo
de 2014.

O caixa consumido pela atividade de financiamento totalizou R$84,3 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015, comparado a um caixa aplicado de R$126 milhdes no mesmo periodo de
2014. Essa variagdo positiva de R$41,6 milhdes resultou, principalmente, (i) do pagamento de dividendos
e resgate de ac¢bes no valor de R$82,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
comparado ao mesmo periodo de 2014 em que houve pagamento de dividendos no valor de R$123,0
milhdes.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagées da Companhia, em especial:

i. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2015 2016 2016x2015
RS mil (%) RS mil (%)’ (%)

Receita B P a icos:

eceita Bruta de Prestac¢ao de Servicos 320.192 81,6% 362.785 80,5% 13,3%
Bancassurance
Vida 128.830 32,8% 136.335 30,2% 5,8%
Habitacional 100.042 25,5% 108.721 24,1% 8,7%
Prestamista 55.466 14,1% 76.757 17,0% 38,4%
Residencial 21.355 5,4% 25.361 5,6% 18,8%
Multi risco empresarial 14.499 3,7% 15.611 3,5% 7,7%
Receita Bruta de Pre.s.tagéio de Servigos: 55.072 14,0% 69.674 15,5% 26,5%
Produtos Tradicionais de Seguro
Auto 16.871 4,3% 17.484 3,9% 3,6%
Saude 10.117 2,6% 16.017 3,6% 58,3%
Riscos Especiais 28.084 7,2% 36.173 8,0% 28,8%
Receita Bruta de Prestacdo de Servigos: Outros 17.026 4,3% 18.446 4,1% 8,3%
Produtos
Total Receita Bruta de Prestacdo de Servicos 392.290 100,0% 450.905 100,0% 14,9%
Impostos sobre a Receita (28.490) (7,3%) (47.158) (10,5%) 65,5%
Receita Liquida da Prestac¢do de Servigos 363.800 92,7% 403.747 89,5% 11,0%

*Em relagdo @ receita bruta de prestagdo de servigos.

Nossa receita liquida de prestacdo de servicos, conforme o quadro acima, totalizou R$403,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$39,9 milhdes,
ou 11,0%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, que totalizou
R$363,8 milhdes, em razdo, principalmente, do aumento do volume de vendas dos produtos de
bancassurance, que fechou o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 com uma receita
bruta de prestacdo de servicos de R$362,8 milhdes, representando um aumento de R$42,6 milhdes, ou
13,3%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, que totalizou
R$320,2 milhdes.
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Quanto ao detalhamento dos produtos, suas performances estdo apresentadas no item 10.1.h deste
documento.

Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variagao
2014 2015 2015x2014
RS mil (%) RS mil (%) (%)

Receita Bruta de Prestacdo de Servigos: 232.714 78,5% 320.192 81,6% 37,6%
Bancassurance
Vida 113.278 38,2% 128.830 32,8% 13,7%
Residencial 17.396 5,9% 21.355 5,4% 22,8%
Multi Risco Empresarial 12.256 4,1% 14.499 3,7% 18,3%
Habitacional 64.712 21,8% 100.042 25,5% 54,6%
Prestamista 25.072 8,5% 55.466 14,1% 121,2%
Receita B P a icos:

eceita Bruta de re_stagao de Servicos 47.709 16,1% 55.072 14,0% 15,4%
Produtos Tradicionais de Seguro
Auto 13.949 4,7% 16.871 4,3% 20,9%
Saude 14.225 4,8% 10.117 2,6% (28,9%)
Riscos Especiais 19.535 6,6% 28.084 7,2% 43,8%
Receita Bruta de Prestacdo de Servigos: Outros 16.102 5,4% 17.026 4,3% 5,7%
Produtos
Total Receita Bruta de Prestacdo de Servicos 296.525 100,0% 392.290 100,0% 32,3%
Impostos sobre a Receita (22.142) (7,5%) (28.490) (7,3%) 28,7%
Receita Liquida da Prestac¢do de Servicos 274.383 92,5% 363.800 92,7% 32,6%

'Em relagdo & receita bruta de prestacéo de servicos.

Nossa receita liquida de prestacdo de servicos, conforme o quadro acima, totalizou R$363,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de R$89,4 milhdes,
ou 32,6%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, que totalizou
R$274,4 milhdes, em razdo, principalmente, do aumento do volume de vendas dos produtos de
bancassurance, que fechou o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 com uma receita
bruta de prestacdo de servicos de R$320,2 milhdes, representando um aumento de R$87,5 milhdes, ou
37,6%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, que totalizou
R$232,7 milhdes.

O seguro habitacional destaca-se como o que mais contribuiu para o crescimento da receita bruta de
prestacdo de servigos. Este produto obteve um crescimento de R$35,3 milhdes na comparagdo entre os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015, em virtude do alto patamar de
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originagdo durante o primeiro semestre de 2015, bem como da anualizagdo das novas condi¢des
comerciais com a Caixa Seguradora iniciada em outubro de 2014, contribuindo para uma receita bruta
adicional de R$20,7 milhdes durante o exercicio social em 31 de dezembro de 2015.

O seguro prestamista também se destaca pela contribuicdo ao crescimento do total da receita bruta de
prestacdo de servicos. Este produto obteve um crescimento de R$30,4 milhdes decorrente,
principalmente, do aumento de 9,6 p.p. na penetragdo média do seguro na linha de crédito consignado na

CAIXA ofertado em sua rede de agéncias.

Quanto aos demais produtos, suas performances estdo detalhadas no item 10.1.h deste documento.

iil. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Demonstragao do resultado Em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado) 2014 2015 2016
Operagoes continuadas

Receita liquida da prestagdo de servigos 274.383 363.800 403.747
Custo dos servigos prestados (98.374) (118.442) (128.351)
Lucro bruto 176.009 245.358 275.396
Despesas administrativas (48.027) (55.578) (63.514)
Depreciagdo e amortizagdo (1.429) (2.519) (4.897)
Outras receitas (despesas) (8.248) (33.642) (1.962)
Participagdo nos lucros de controladas - - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 118.305 153.619 205.023
Receitas financeiras 13.838 13.720 19.532
Despesas financeiras (2.086) (2.365) (2.078)
Resultado financeiro, liquido 11.752 11.355 17.454
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 130.057 164.974 222.477
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (43.813) (67.847) (77.530)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (1.184) 2.663 3.260
Lucro liquido do exercicio 85.060 99.790 148.207

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 nosso lucro operacional antes do resultado
financeiro foi de R$205,0 milhdes, equivalente a R$86,7,0 milhdes de crescimento contra o mesmo
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periodo em 2014 representando um crescimento CAGR de 20,1% nos ultimos trés exercicios (2014, 2015 e
2016).

Nossos resultados operacionais foram principalmente afetados pelo crescimento da receita liquida
operacional cujo total de R$274,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
cresceu para R$403,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando
um CAGR de 13,7% nos ultimos trés exercicios (2014, 2015 e 2016).

Nosso investimento na expansdo de nossa forga de vendas e estrutura comercial ocasionou o incremento
de nossos custos dos servigos prestados no periodo a um CAGR de 9,3% nos ultimos trés exercicios sociais
(2014, 2015 e 2016) totalizando R$30,0 milhdes de incremento.

Nossas despesas operacionais (soma das despesas administrativas, outras despesas e depreciagdo e
amortizacdo) totalizaram R$70,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, que
representa 17,4% da receita liquida e demonstra ganho de eficiéncia em relagdo ao exercicio findo em
2014, quando as despesas operacionais totalizaram RS57,7 milhdes e representaram 21,0% da receita
liqguida deste periodo.

b. VariacOes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

i. Efeito das variagOes de precos e volumes em nossas receitas

Os pregos dos produtos de seguro sdo corrigidos de acordo com indices de inflagdo (IGP-M e IPCA), como
é pratica do mercado.

Além disso, os precos sdo corrigidos conforme indices de sinistralidade dos produtos. No geral, os
produtos de bancassurance, que representaram 80,5% da nossa receita bruta de prestagdo de servigos
total no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 (81,6% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015), sdo produtos caracteristicamente mais simples e de risco mais baixo do que os
demais produtos do mercado. A quantidade de produtos comercializados estd relacionado a penetragdo
da venda de seguros no volume de transagdes bancarias e no tamanho da base de clientes do banco.

Os produtos Habitacional e Prestamista possuem suas performances influenciadas, respectivamente,
pelas carteiras de crédito Habitacional e Comercial para Pessoa Fisica da Caixa. No caso do seguro
Habitacional, o mesmo é exigido por lei para a conclusdo de uma contrata¢do de um crédito Habitacional
no pais e possui um longo prazo de permanéncia dos clientes em carteira. O prestamista funciona como
garantia para o contratante do financiamento que, em caso de morte ou invalidez, tem sua divida quitada.

ii. Efeito da variagdo da taxa de cambio em nossas receitas
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Todas as nossas receitas sdao auferidas em reais, portanto, variacdes na taxa de cambio ndo geram efeito
sobre as mesmas.

iii. Efeito da inflagdo em nossas receitas

Em um cenario de pressdo inflacionaria, a possivel resposta do Governo com um aumento na taxa basica
de juros aumenta a rentabilidade de nossas aplicagcbes que sdo realizadas em fundos de renda fixa,
exclusivamente.

Adicionalmente, os pregos dos produtos de seguro sdo corrigidos de acordo com indices de inflagdo (IGP-
M e IPCA), como é pratica do mercado.

iv. Introdugdo de novos produtos e servigos

(Prestamista PJ + Habitacional MCMV) N&o houve a introdugdo de novos produtos e servicos em nossos
negadcios no periodo abrangido neste documento que gere efeitos significativos na analise.

c. Impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

i. Inflagdo: pode gerar impactos positivos em nosso resultado operacional, uma vez que os prémios de
seguros sdo reajustados anualmente com indices de inflagdo (IGP-M e IPCA), impactando
positivamente nossa receita liquida da prestacdo de servicos de corretagem. Por outro lado, pode
afetar nossos custos de servigos prestados e nossas despesas administrativas, uma vez que os indices
inflaciondrios sdo tomados como referéncia na fixacdo da taxa de correcdo salarial negociada nos
dissidios coletivos dos quais somos parte. Os gastos com salarios e encargos representam a principal
parcela de nossos custos de servigos prestados e de nossas despesas administrativas, possuindo,
portanto, um impacto negativo em nosso resultado operacional.

ii. Variacdo cambial: ndo possuimos receitas e despesas relevantes vinculadas diretamente a variagbes
cambiais, bem como investimentos atrelados a moeda estrangeira.

iii. Taxa de juros: pode gerar impactos positivos nas nossas aplicagdes financeiras que sdo
predominantemente em renda fixa, impactando positivamente nosso resultado financeiro. Por outro
lado, o saldo do nosso parcelamento de tributos é atualizado anualmente pela taxa SELIC. Desta forma,
a alta das taxas de juros também possuem um efeito negativo em nosso resultado financeiro, na
medida em que a atualizacdo do saldo do nosso parcelamento é contabilizado em nossas despesas
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financeiras.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

(a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das nossas atividades para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015 e 2016. Para maiores detalhes acerca dos
nossos segmentos operacionais vide se¢do 7.2 deste formulario de referéncia.

(b) constituicdo, aquisicdao ou alienagao de participacao societaria

Em 13 de marco de 2014, a Par Riscos Especiais Corretora de Seguros S.A., nossa subsidiaria, adquiriu
100% das quotas de emissdo da Kalache e Tavares Corretora de Seguros Ltda. e da SJK Corretora de
Seguros Ltda. O prego total de aquisi¢do sera determinado de acordo com a performance operacional dos
ativos adquiridos. Em 13 de margo de 2014, essas sociedades foram incorporadas pela Par Riscos Especiais
Corretora de Seguros S.A. O acervo liquido incorporado totalizou R$68.000,00 (sessenta e oito mil reais) e
ndo representou alteragdo relevante em nossa estrutura patrimonial. Esta aquisicdao foi feita com o
objetivo de reforcar nossa presenga no segmento de riscos especiais.

Na data de 30 de novembro de 2014, nossa subsidiaria FPC Par Saude Corretora de Seguros S.A., alienou
118.800 quotas de emissdo da Par Administradora de Beneficios Ltda., representativas de 99,00% do seu
capital social, para Inexu Participagdes S.A. Na mesma data, nossa Companhia alienou 600 quotas da Par
Administradora de Beneficios Ltda., representativas de 0,50% do seu capital social, para Inexu
Participacdes S.A.. O valor total da compra e venda foi de R$300,0 mil, pagos em dinheiro em uma unica
parcela com vencimento em 31 de janeiro de 2015. Acreditamos que essa alienagdo ndo representa um
impacto relevante em nossa situacao financeira e patrimonial, uma vez que a Par Administradora de
Beneficios Ltda. foi responsavel, respectivamente, por 0,25% e 0,8% de nossa receita bruta consolidada
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2014 com um valor de R$2,0 mil registrado na
conta de investimentos de nosso balango patrimonial da controladora de 30 de setembro de 2014 (ultima
informacdo financeira disponivel antes da alienac¢do).

Em 22 de abril de 2015, nossa subsidiaria, a FPC Par Saude Corretora de Seguros S.A. adquiriu a totalidade
das quotas de emissdo da Sdo Clemente Participagdes Ltda., pelo valor de R$4,4 milhdes, a serem pagos a
vista. Acreditamos que essa aquisicdo ndo representa um impacto relevante em nossa situagao financeira
e patrimonial, uma vez que valor transagdo ndo é material e a Companhia possui 40% de participagdo
acionaria total e 50% das agdes com direito a voto da FPC Par Saude Corretora de Seguros S.A .

Em 30 de junho de 2015, nossa subsidiaria, a Par Saude Corporate S.A. foi incorporada pela FPC Par Saude
Corretora de Seguros S.A. A incorporagdo teve como objetivo a simplificagdo de nossa estrutura societdria
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e um melhor aproveitamento operacional. A incorporagdo ndo apresentou impactos relevantes em nossa
situacdo financeira e patrimonial.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, ndo realizamos operagbes de constituicdo,
aquisicdo ou alienagdo societdria.

(c) eventos ou operagées ndo usuais

N3o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2014 e 2015 e 2016.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do auditor
(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis da nossa Companhia, as alteragdes normativas
gue foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2016 também nao
trouxeram impacto material para a Companhia.

(b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

N3do aplicavel, uma vez que ndo houve mudangas significativas nas praticas contdbeis da nossa
Companbhia.

(c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

O relatdrio dos auditores independentes sobre as nossas demonstracGes financeiras para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 ndo possui ressalvas ou paragrafos de énfase. Esse relatorio
de auditoria contém paragrafo de “outros assuntos” relacionado a apresentacdo das demonstragdes do
valor adicionado (“DVA”) individual e consolidada referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2016, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é
requerida pela legislagcdo societaria brasileira apenas para as companhias abertas, e como informacdo
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da DVA.

Demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
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O relatdrio dos auditores independentes sobre as nossas demonstrages financeiras para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 n3do possui ressalvas ou paragrafos de énfase. Esse relatério
de auditoria contém paragrafo de “outros assuntos” relacionado a apresentacdo das demonstragdes do
valor adicionado (“DVA”) individual e consolidada referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é
requerida pela legislagdo societaria brasileira apenas para as companhias abertas, e como informacgao
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA.

Demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014

O relatdrio dos auditores independentes sobre as nossas demonstragdes financeiras para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014 n3o possui ressalvas ou paragrafos de énfase. Esse relatorio
de auditoria contém paragrafo de “outros assuntos” relacionado a apresentagdo das demonstragdes do
valor adicionado (“DVA”) individual e consolidada referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é
requerida pela legislagcdo societaria brasileira apenas para as companhias abertas, e como informacgdo
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA.

10.5 — Politicas contabeis criticas

Informamos que a preparagdo de nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as IFRSs, requer julgamentos e
estimativas que afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e
pressupostos adotados sdo analisados em uma base continua, sendo que as revisGes realizadas e
reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos.

Considerando que, em muitas situagdes, existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados
divulgados poderiam ser distintos, caso um tratamento diferente fosse escolhido. Consideramos que as
escolhas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras consolidadas apresentam, de forma
adequada, a nossa posicdo financeira e o resultado de nossas operagdes, em todos os aspectos
materialmente relevantes.

Os ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente,
para os quais é necessaria uma avaliagdo a valor justo. As aplicagdes mais relevantes do exercicio de
julgamento e utilizagdo de estimativas ocorrem em:

(a) Imposto de renda, contribuig¢do social e outros impostos

Considerando os valores envolvidos na apuragdo dos tributos e esse processo envolver julgamento para
determinar a nossa provisdo para impostos sobre a renda, entendemos como critico. Reconhecemos
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também provisdes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem
devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o
valor definitivo é determinado.

(b) Consolidagdo de entidades nas quais o Grupo detém participagdo inferior a 50%

Somos acionistas da FPC Par Saude Corretora de Seguros S.A., e da Par Riscos Especiais Corretora de
Seguros S.A., com 40% de participagdo no capital social e 50% no capital votante. Em ambas as
subsidiarias, foi estabelecido acordo societario com os demais acionistas, o que nos da o controle sobre
estas sociedades. Com base no valor absoluto da nossa participagao e nos acordos societarios especificos
firmados com os demais acionistas, nossa administra¢cdo concluiu que possuimos direitos suficientes que

nos asseguram o poder de direcionar as atividades dessas entidades. Consequentemente, essas entidades
foram totalmente consolidadas nas nossas demonstragdes financeiras.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstra¢des financeiras para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstragdes
financeiras para os ultimos trés exercicios sociais ou para o exercicio social corrente.

10.8 - Plano de negdcios

a. Investimentos em andamento e previstos

Investimentos em andamento e previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia ndo haviam investimentos em andamento ou previstos. Ndo
obstante, estamos constantemente avaliando oportunidades presentes no mercado em que atuamos,
bem como em mercados que apresentem sinergias ou oportunidades de crescimento.

Fontes de Financiamento

Os financiamentos de investimentos sdo feitos por meio de recursos préprios uma vez que a empresa
possui elevada geragdo de caixa como pode ser observado no item 10.1.h deste Formulario de Referéncia.
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Desinvestimentos em andamento e previstos

Ndo foram realizados desinvestimentos de capital nos ultimos trés exercicios sociais, tampouco existem
desinvestimentos previstos.

b. Aquisicao ja divulgada de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nado ha.

[ Novos produtos e servigos

Na qualidade de corretores de seguros, dependemos das sociedades seguradoras com as quais operamos
para comercializagdo e langamento de novos produtos, em especial a Caixa Seguradora, responsavel pela
emissdo da parcela mais relevante das apdlices que comercializamos. Adicionalmente, o mercado de
seguros de bancassurance é composto por produtos de baixa complexidade e ja consolidado junto a base
de clientes para os quais tais produtos sdo ofertados.

N3o obstante, analisamos e acompanhamos constantemente as necessidades dos consumidores de
produtos seguros, bem como novos produtos ofertados por nossos concorrentes para sugerir e auxiliar o
processo de desenvolvimento de novos produtos nas seguradoras com as quais atuamos.

10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

N3do ha outros fatores com influéncia relevante que ndo tenham sido divulgados nos itens 10.1 a 10.8
deste Formulario de Referéncia.
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ANEXO Il

DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - ANEXO 9-1-11 A
INSTRUCAO 481

1. Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social de 2016 totalizou
R$145.072.085,63 (cento e quarenta e cinco milhdes, setenta e dois mil, oitenta e cinco
reais e sessenta e trés centavos).

2. Montante global e o valor por agdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global de dividendos a serem distribuidos aos acionistas proposto
pela Administragdo, incluindo os dividendos antecipados, é de R$145.072.085,63 (cento
e quarenta e cinco milhdes, setenta e dois mil, oitenta e cinco reais e sessenta e trés
centavos), o que corresponde a R$0,907226261 por ac¢do de emissdo da Companhia
(valor estimado, que pode ser modificado em razao de eventual aquisicdo de acdes no
ambito do Plano de Recompra de A¢des da Companhia), com base na posi¢cdo acionaria
da Companhia em 16 de marco de 2017. A Companhia antecipou a quantia total de
R$109.368.064,68 (cento e nove milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, sessenta e
guatro reais e sessenta e oito centavos), a titulo de dividendos intercalares, conforme
consta nas demonstracgdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2016. Deste valor, a Administracdo propde que a quantia de
R$72.536.042,82 (setenta e dois milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, quarenta e dois
reais e oitenta e dois centavos) seja imputada ao Dividendo Minimo Obrigatdrio, e a
quantia de R$36.832.021,86 (trinta e seis milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, vinte e
um reais e oitenta e seis centavos) represente Dividendos Adicionais Distribuidos. Em
adicdo aos Dividendos Adicionais Distribuidos, a Administracao propde a distribuicdo da
quantia de R$35.704.020,95 (trinta e cinco milhdes, setecentos e quatro mil, vinte reais
e noventa e cinco centavos), que corresponde a RS$0,223279519 por acdo (valor
estimado, que pode ser modificado em razao de eventual aquisicdo de agGes no ambito
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do Plano de Recompra de A¢bes da Companhia), com base na posicdo acionaria da
Companhia em 16 de margo de 2017.

N3o houve declaracdo de juros sobre capital préprio.
3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Considerando a distribuicdo de dividendos descrita acima, conforme proposto
pela Administragdo, o montante total que serd distribuido a titulo de dividendos
relativos ao resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
corresponde a 100% (cem por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia no
referido exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.

A Companhia ndo realizou distribuicdo de dividendos com base em lucro de
exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por agao de cada espécie e classe.

A Companhia antecipou a quantia total de R$109.368.064,68 (cento e nove
milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, sessenta e quatro reais e sessenta e oito
centavos), a titulo de dividendos intercalares, conforme consta nas demonstracdes
financeiras da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
Dessa forma o montante global de dividendos aos acionistas proposto pela
Administracdo de R$145.072.085,63 (cento e quarenta e cinco milhdes, setenta e dois
mil, oitenta e cinco reais e sessenta e trés centavos), apds a deducdo dos dividendos
antecipados descritos acima, resulta no valor de RS$35.704.020,95 (trinta e cinco
milhdes, setecentos e quatro mil, vinte reais e noventa e cinco centavos), o que
corresponde a RS0,223279519 por acdo (valor estimado, que pode ser modificado em
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razdo de eventual aquisicdo de acdes no dmbito do Plano de Recompra de Ac¢bes da
Companhia), com base na posicdo aciondria da Companhia em 16 de marco de 2017.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A Administracdo propde que os dividendos sejam pagos no dia 12 de maio de
2017, em moeda corrente nacional.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

N3o havera atualizagdo monetaria ou juros sobre os dividendos.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento

Fardo jus ao recebimento de dividendos os acionistas detentores de ac¢des da
Companhia na data base de 25 de abril de 2017.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

A Companhia antecipou a quantia total de R$109.368.064,68 (cento e nove
milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, sessenta e quatro reais e sessenta e oito
centavos), a titulo de dividendos intercalares, conforme consta nas demonstracdes
financeiras da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os
guais a Administracdo propoe sejam integralmente ratificados pela AGOE.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os pagamentos dos dividendos intercalares foram realizados, respectivamente,
em 17 de junho de 2016, 16 de setembro de 2016 e em 16 de dezembro de 2016.
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Todos os dividendos pagos ndo estiveram sujeitos a atualizacdo monetaria ou
juros.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2016 2015 2014

Lucro Liquido (RS)1 145.072.086 | 97.028.526,72 | 81.682.669,35

Numero de Agdes 159.907.282 159.907.282 159.907.282

Lucro Liquido (RS)/ A¢3o02 0,90723 0,60678 0,51081
'Refere-se ao valor do lucro liquido ajustado auferido nas demonstragdes financeiras individuais da

Companhia.

’A companhia efetua o calculo do lucro por agdo, utilizando o nimero médio ponderado de agdes
ordindrias totais em circulagdo durante o periodo correspondente ao resultado, conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O calculo do lucro por acdo ndo considera eventuais agdes
mantidas em tesouraria pela Companhia.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores:

2016 2015 2014

Dividendo (RS) /acdo ordinaria 0,90723 0,60678 0,51081
1O valor do dividendo por agdo ordinaria referente ao ano de 2016, demonstrado na tabela acima, é
proposto pela Administragdo, sendo necessaria a aprovacdo pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordindria. O calculo do dividendo por agdo ndo considera eventuais acées mantidas em tesouraria pela
Companhia e tem como base a posi¢ao de agoes do dia 15 de margo de 2017.

8. Destinacao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Nos termos do artigo 193, §12 da Lei das Sociedades por Acdes, a Administracao

propde que ndo sejam destinados recursos do lucro liquido a reserva legal, uma vez que
o saldo desta reserva acrescido ao montante das reservas de capital referentes ao
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 excedem 30% do capital social da
Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

N3o aplicdvel, uma vez que a proposta da administracdo ndo contempla a
destinacdo de recursos do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia possui somente a¢des ordinarias.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatdério ndo inferior a 50% do lucro
liqguido do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar
formada em exercicios anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O Dividendo Minimo Obrigatério estd sendo pago integralmente.
Adicionalmente, a Administracdo prop&e a distribuicdo no valor de R$572.536.042,81
(setenta e dois milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, quarenta e dois reais e oitenta e
um centavos) (, a titulo de Dividendos Adicionais, dos quais R$36.832.021,86 (trinta e
seis milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, vinte e um reais e oitenta e seis centavos)
representam Dividendos Adicionais Distribuidos no decorrer do exercicio social e
R$35.704.020,95 (trinta e cinco milhdes, setecentos e quatro mil, vinte reais e noventa e
cinco centavos) serdo distribuidos aos acionistas caso a Assembleia Geral aprove a
destinacdo proposta pela Administracdo.
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c. Informar o montante eventualmente retido
Nao houve retengao do Dividendo Minimo Obrigatodrio.

11. Havendo retencdao do dividendo obrigatdrio devido a situacdo financeira da
Companbhia:

N3o aplicavel. Nao foi proposta retencdo do dividendo minimo obrigatdrio.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias:

N3o aplicavel. Nao foi proposta destinacdo para reserva de contingéncias.
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:

N3o aplicavel. Nao foi proposta destinacdo de resultado para reserva de lucros a
realizar.

14, Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias:

N3do aplicavel. O Estatuto Social da Companhia ndo possui previsdo de reservas
estatutarias.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital:

N3o aplicdvel. Ndo ha proposta de retencdo de lucros prevista em orcamento de
capital.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

N3o aplicavel. Ndo ha proposta de destinacdo de resultado para reserva de
incentivos fiscais.
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ANEXO Il
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A Administracdao propde que seja aprovada a proposta de remuneragdo global
anual da Administracdo para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2017, no valor de até RS R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), ndo incluindo
os impactos das contribui¢cdes previdencidrias incidentes sobre a remuneracgdo fixa e
variavel da administracao a serem suportadas pela Companhia na forma da lei.

a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneragéo:

A proposta da Administracdo se refere ao periodo compreendido entre 12 de
janeiro a 31 de dezembro de 2017, qual seja, o exercicio social corrente.

b) Comentdrios sobre (i) os valores aprovados na Proposta de Administracdo em
2016 e (ii) os valores referentes a remuneragdo dos Administradores efetivamente
realizados, incluindo eventuais diferencgas entre as informagoes descritas nos itens

(i) e (ii):

O valor da remuneracao global dos administradores aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada pela Companhia em 4 de abril de 2016 foi de
até RS R$13.380.000,00 (treze milhdes e trezentos e oitenta mil reais), contemplando a
previsdo para os valores que esperava-se que seriam reconhecidos a titulo de despesa
com stock options, conforme plano de outorga de opg¢des de compra de acbes de
emissdao da Companhia, porém sem considerar os impactos das contribuicbes
previdenciarias incidentes sobre a remuneracao fixa e varidvel da administracdo a serem
suportadas pela Companhia na forma da lei.

Sem considerar os impactos das contribui¢cdes previdencidrias incidentes sobre a
remuneracado fixa e variavel da administracdo a suportadas pela Companhia na forma da
lei, o valor efetivamente realizado referente a remuneracdo dos Administradores para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$11.632.955,16, dentro,
portanto, do limite global fixado pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em 04 de
abril de 2016.
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c¢) Comentdrios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da
proposta anterior e os constantes do item 13 do Formuldrio de Referéncia da
companhia, esclarecendo, por exemplo, se séo decorrentes da ndo correspondéncia
entre o periodo coberto pelas propostas (letra “a”) e o periodo coberto pelo
Formuldrio de Referéncia (exercicio social).

O valor da remuneracdo global dos administradores proposto pela
Administragdo da Companhia para o exercicio social de 2016, foi de até
R$13.380.000,00 (treze milhdes e trezentos e oitenta mil reais), sem considerar os
impactos das contribuicdes previdenciarias incidentes sobre a remuneracdo fixa e
varidvel da administracdo a serem suportadas pela Companhia na forma da lei,
enquanto o valor da remuneracdo global dos administradores proposto pela
Administracdo da Companhia para o exercicio social de 2017 é de até R$21.000.000,00
(vinte e um milhdes de reais), sem considerar os impactos das contribuicGes
previdenciarias incidentes sobre a remuneracao fixa e varidvel da administracdo a serem
suportadas pela Companhia na forma da lei.

A diferencga entre os valores acima propostos decorre principalmente de 2 (dois)
fatores principais: (i) a liquidacdo anual do Plano de Incentivo de Longo Prazo (PILP) da
Companhia que tem por base a variacdo da cotacao da agdo e que, por sua vez, no
momento da apresentacdo desta proposta, apresenta expressiva valorizagcdao em relagao
a cotacdo que serviu de referéncia para liquidacdo da parcela de 2016; e (ii) a indicacdo
do Sr. Alexandre Siqueira Monteiro para a Presidéncia do Conselho de Administracdo da
Companhia, com a manutengdo do seu pacote de remuneragao em patamares
semelhantes aqueles existentes quando exerceu a funcdo de Diretor Presidente da
Companbhia.

Para fins de maior detalhamento, segue abaixo quadro comparativo entre (i) os
valores constantes na Proposta de Administracdo apresentada em 2016 e (ii) os valores
constantes da Proposta de Administracdo apresentada em 2017.

Remuneragao Total em Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Total

Valor Proposta de Valor Proposta de Valor Proposta de
realizado em|Administracao| realizado em [Administragdo| realizado em |Administragao
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2016 em 2017 2016 em 2017 2016 em 2017
'r\':::ntg(';::“ 7,33 7,00 3,00 4,17 10,33 11,17
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 743.257,16| 2.265.173,67| 2.327.678,15| 2.946.947,43] 3.070.935,31| 5.212.121,10
Beneficios diretos e 35.019,06( 408.360,54| 241.286,29| 929.505,45| 276.305,35| 1.337.865,99
indiretos
ParticipacGes em comités - - - - - R
Outros 256.892,86] 583.002,08( 812.367,79| 1.023.063,17| 1.069.260,65| 1.606.065,25
Outras remuneragdes fixas [Contribuicdes previdenciarias suportadas pela Companhia.
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 2.228.742,40| 3.241.642,17| 2.228.742,40| 3.241.642,17
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 868.575,64| 1.385.420,44| 1.302.863,46| 1.385.420,44| 2.171.439,10
Outras remuneragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00] 3.860.336,18| 6.056.972,10| 5.790.504,28| 6.056.972,10| 9.650.840,46
(incluindo opodes)
Treae O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N2001/2017.
Total da remuneragdo 1.035.169,09| 7.985.448,11]|13.052.467,17(15.234.525,95|14.087.636,25|23.219.974,07
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As alteragdes descritas decorreram principalmente dos motivos acima expostos,
nao estando relacionadas a ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas
propostas de administracdo e o periodo coberto pelo Formuldrio de Referéncia, visto
gue ambos consideram o mesmo periodo para fins de divulgacdo e estimativa do valor
global da remuneracdo dos Administradores, qual seja, o exercicio social com inicio em
12 de janeiro e encerramento em 31 de dezembro.

Segue abaixo o ANEXO Il (A) contemplando as informacGes relativas a
remuneragdo dos administradores da Companhia nos ultimos exercicios sociais e a
previsdo acima mencionada para o exercicio social corrente, nos termos da Instrucdo
CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, e do Artigo 12, inciso Il da
Instru¢ao CVM 481.
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ANEXO Il (A)

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES DA COMPANHIA NA FORMA
DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1 - Descrigdes da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo Estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A nossa pratica de remuneragao tem como principal finalidade promover o alinhamento dos interesses
dos nossos administradores com os interesses dos nossos acionistas. Para tal, a remunerag¢do dos nossos
administradores é fixada utilizando como parametros as praticas de remuneracdo aplicadas pelo mercado
para empresas de porte semelhante ao nosso. O objetivo da nossa politica de remuneragdo é
recompensar a competéncia e a responsabilidade dos nossos executivos, adotando uma politica que
estimula o alcance de resultados coletivos e individuais e manter a nossa competitividade externa.

b. composi¢do da remuneracdo, inclusive:

i. descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles;

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles segregados
por 6rgao da administragao:

Conselho de Administracdo

ComMPOSICAO DA REMUNERAGCAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Os membros do nosso Conselho de Administragdo fazem jus a uma
remuneragdo fixa mensal, correspondente aos honorarios atribuidos ao
exercicio da fungdo. A parcela fixa tem o objetivo de remunerar os
membros do nosso conselho de administragdo pelo tempo
disponibilizado para presenca nas reunides do conselho de administragao
e a complexidade das matérias submetidas a sua analise.

Remuneragao Fixa Anual

Os membros do nosso Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
remuneragdo variavel.

Os membros do nosso Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
beneficios pds- emprego.

Remuneracdo Variavel

Beneficios P6s-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Os membros do nosso Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
Exercicio do Cargo beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.
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Os membros do nosso Conselho de Administragdo nao fazem jus a
remuneragdo baseada em agdes.
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CoMPOSICAO DA REMUNERAGCAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragao Fixa Anual

Os membros da nossa Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneragdo
fixa mensal, definida por nosso Conselho de Administragdo,
correspondente aos honorarios atribuidos ao exercicio da fungdo.

O salario base leva em consideragdo o nivel de responsabilidade do cargo, o
desenvolvimento e a experiéncia do executivo, bem como o seu valor no
mercado de trabalho (considerando dados de mercado, oriundos de
pesquisas salariais contratadas junto a consultorias especializadas).

Remuneracdo Variavel

Os membros da nossa Diretoria Estatutaria fazem jus a participagdo nos
lucros vinculada ao atingimento de metas pré-estabelecidas e acordadas
com o Conselho de Administragdo. Com isto, busca-se aumentar o
envolvimento dos colaboradores com o nosso resultado, aprimorando o
desempenho coletivo e reforgando o trabalho em equipe.

O valor da participagdo é definido por meio de indicadores de
desempenho, aprovados por nosso Conselho de Administragdo, com a
finalidade de valorizar o mérito e resultados alcangados de cada um em
seu trabalho e a maior participagdo dos colaboradores na produtividade
da nossa Companhia.

Os referidos diretores ndo fazem jus a participagdo nos resultados,
remuneragdo por participacdo em reunides e comissoes.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-
emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do
Exercicio do Cargo

Os membros da nossa Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a beneficios
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneragdo baseada em Agdes

Determinados membros da nossa Diretoria Estatutdria participam
também de um plano de incentivo de longo prazo, por meio do qual
fazem jus a uma remuneragéo variavel calculada com base no valor de
mercado das agdes de nossa emissado, liquidada exclusivamente em
dinheiro e suportada pela nossa Companhia. Desta forma, ndo ha
transagdes com agdes de nossa emissdo e, portanto, ndo ha diluicdo de
nossos acionistas (“PILP da Companhia”). Para mais informagdes sobre o
PILP da Companhia vide item 13.4.

O objetivo desta remuneragdo é alinhar a atuagdo destes diretores aos
interesses de longo prazo de nossos acionistas, bem como atrair e manter
0s nossos administradores.

77




94/ PARC3
YY) i
MERCADO
BM&FBOVESPA

Diretoria Ndo Estatutaria

CoMPOSICAO DA REMUNERACAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Os membros da nossa Diretoria Ndo Estatutdria fazem jus a uma
remuneracgdo fixa mensal, definida por nossa Diretoria Estatutaria,
correspondente aos honorarios atribuidos ao exercicio da fungdo.
Remuneragdo Fixa Anual O salario base leva em consideragdo o nivel de responsabilidade do cargo,o
desenvolvimento e a experiéncia do executivo, bem como o seu valor no
mercado de trabalho (considerando dados de mercado, oriundos de
pesquisas salariais contratadas junto a consultorias especializadas).

Os membros da nossa Diretoria Ndo Estatutdria fazem jus a participagdo
nos lucros vinculada ao atingimento de metas pré-estabelecidas e
acordadas com o Conselho de Administracdo. Com isto, busca-se
aumentar o envolvimento destes diretores com o nosso resultado,
aprimorando o desempenho coletivo e reforgando o trabalho em equipe.

O valor da participagdo nos lucros é definido por meio de indicadores de
desempenho, aprovados por nosso Conselho de Administragdo, com a
finalidade de valorizar o mérito e resultados alcangados de cada um em
seu trabalho e a maior participagdo dos diretores na produtividade da
nossa Companhia.

Remuneragao Variavel

Os referidos diretores ndo fazem jus a participacdo nos resultados,
remuneragdo por participacdo em reunides e comissoes.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-

Beneficios Pés-Emprego
emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio | Os membros da nossa Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a
do Cargo beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Os membros da Diretoria N3o Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo

Remuneragdo Baseada em Agoes -
baseada em agdes.

Conselho Fiscal
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuiamos Conselho Fiscal instalado.

Comités Estatutarios

Na data deste Formuldrio de Referéncia, possuiamos um Comité Estatutario: Comité de Partes
Relacionadas, ja instalado. Os membros do Comité de Partes Relacionadas nao fazem jus a qualquer
tipo de remuneracdo.

Comités N3do Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, possuiamos trés Comités Ndo Estatutarios: (i) o Comité de
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Gestdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, ja instalado; (ii) o Comité de Gente e Remuneragdo, o
qual ndo havia sido instalado até a data deste Formulario de Referéncia; e (iii) o Comité de Auditoria,
ja instalado. Dentre os Comités Ndo Estatutarios, apenas os membros do Comité de Auditoria fazem
jus a remuneracdo, conforme descrito a seguir:

CoMPOSICAO DA REMUNERAGCAO

DESCRIGAO E OBJETIVOS

Remuneragdo Fixa Anual

Os membros do nosso Comité de Auditoria fazem jus a uma remuneragdo
fixa mensal, correspondente aos honorarios atribuidos ao exercicio da
fungdo. A parcela fixa tem o objetivo de remunerar os membros do nosso
Comité de Auditoria pelo tempo disponibilizado para presenga nas
reunides do Comité de Auditoria e a complexidade das matérias
submetidas a sua andlise.

Remuneracdo Variavel

Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneragdo
variavel.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios
pOs- emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do
Exercicio do Cargo

Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneragdo baseada em Agdes

Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneragdo
baseada em agdes.

ii. em relagao aos trés ultimos exercicios sociais, a propor¢do de cada elemento na remuneragao

total

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢Ges de cada elemento na remuneragao total para o
exercicio social de 2014 foram, aproximadamente:

T i ——— Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comitas®®
posi¢ i Administragﬁom Fiscal® Estatutaria Estatutaria

Remuneragao Fixa Mensal

Saldrio ou pré-labore n.a n.a 24,41% 52,00% n.a
Beneficios Diretos ou Indiretos n.a n.a 2,41% - n.a
Participagdo em Comités n.a n.a - - n.a
Outros n.a n.a 5,49% 12,00% n.a
Remuneragdo Variavel

Bonus n.a n.a - 36,00% n.a
Participagdo nos Resultados n.a n.a 31,58% - n.a
Participagdes em Reunides n.a n.a - - n.a
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TOTAL

Comissdes n.a n.a - - n.a
Outros n.a n.a - - n.a
Beneficios P6s-Emprego n.a n.a - - n.a
Cessagdo do Exercicio do Cargo n.a n.a - - n.a
Remunerac¢do Baseada em Ag¢des n.a n.a 36,11% - n.a

n.a n.a 100,0% 100,00% n.a

(1)

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e

do Comité de Gestdo do Plano de

Incentivo de Longo Prazo nao fizeram jus a qualquer tipo de remuneragao no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2014.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, ndo possuiamos Conselho Fiscal

@

instalado.
(3)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 ndo possuiamos Comités
Estatutarios instalados,

porém, dentre os Comités Ndo Estatutarios, estava instalado o
Comité de Gestdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo.

De acordo com a tabela abaixo, as proporgdes de cada elemento na remuneragao total para o

exercicio social de 2015 foram, aproximadamente:

Composicio da Remuneracio Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comitas®@
posi¢ < Administragio® Fiscal® Estatutaria Estatutdria
Remuneragdo Fixa Mensal
Saldrio ou pré-labore 81,63% n.a 28,31% 53,76% n.a
Beneficios Diretos ou Indiretos n.a n.a 2,91% - n.a
Participagdo em Comités n.a n.a - - n.a
18,37% n.a 6,37% 14,10% n.a
Outros , , ,
Remuneragao Variavel
Bénus n.a n.a - 32,14% n.a
Participacéo nos Resultados n.a n.a 17,01% - n.a
Participagbes em Reunides n.a n.a - - n.a
Comissbes n.a n.a - - n.a
Outros n.a n.a 18,35% - n.a
Beneficios P6s-Emprego n.a n.a - - n.a
Cessacdo do Exercicio do Cargo n.a n.a - - n.a
Remuneracio Baseada em Ag¢des n.a n.a 27,06% - n.a
100,0% n.a 100,0% 100,00% n.a
TOTAL

(1)

Os membros do Comité de Gestdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo ndo

fizeram jus a
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qualquer tipo de remuneragao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, os membros do nosso Conselho
de Administracdo receberam remuneragdo somente a partir do més de Margo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, ndo possuiamos Conselho Fiscal
instalado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 ndo possuiamos Comités
Estatutdrios instalados, porém, dentre os Comités N3do Estatutdrios estava instalado o
Comité de Gestdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo.

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢Ges de cada elemento na remuneracgdo total para o
exercicio social de 2016 foram, aproximadamente:

Composicio da Remuneracio Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comitas™ @
posi¢ i Administracdo Fiscal® Estatutdria Estatutaria

Remuneragdo Fixa Mensal
Saldrio ou pré-labore 71,80% n.a. 17,84% 58,91% n.a.
Beneficios Diretos ou Indiretos 3,38% n.a. 1,85% 2,09% n.a.
Participagéio em Comités n.a. n.a. n.a. n.a. 100,00%
Outros 24,82% n.a. 6,22% 13,25% n.a.
Remuneragdo Variavel
Bénus n.a. n.a. n.a. 25,75% n.a.
Participagdo nos Resultados n.a n.a. 17,08% n.a. n.a.
ParticipagBes em Reunides n.a n.a. n.a. n.a. n.a.
Comissdes n.a n.a. n.a. n.a. n.a.
Outros n.a n.a. 10,61% n.a. n.a.
Beneficios Pés-Emprego n.a n.a. n.a. n.a. n.a.
Cessacdo do Exercicio do Cargo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Remuneragio Baseada em Agdes n.a. n.a. 46,40% n.a. n.a.
TOTAL 100,00% 0,0% 100,00% 100,00% 100,00%

1)

@

3)

Apenas membros do Comité de Auditoria fizeram jus a remunera¢do no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, ndo possuiamos Conselho Fiscal
instalado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de de 2016 dentre os Comités
Estatutdrios, estava instalado o Comité de Partes Relacionadas, ja dentre os Comités Nao
Estatutdrios, estavam instalados o Comité de Gestdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo e
o Comité de Auditoria.
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iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O reajuste da remuneragdo fixa de nossos executivos segue a mesma regra estabelecida no nosso
acordo coletivo de trabalho, bem como regras de movimentacgado internas que valorizam o
desempenho individual. Pesquisas salariais sdo realizadas anualmente com o intuito de subsidiar
tomada de decisGes que buscam manter a competitividade externa.

Ndo ha metodologia de reajuste especifico para a remuneragao variavel de nossa Diretoria.
iv. razoes que justificam a composi¢dao da remuneragio

Nossa politica de remuneragdo aplicada as nossas Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutdria, visa a
remunerac¢do dos profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado de
companhias com porte similar ao nosso e nosso nivel de competitividade. Dessa forma, a
remuneracdo fixa recebida mensalmente por tais diretores se refere ao cumprimento das obriga¢des
funcionais associadas aos cargos ocupados, enquanto a remuneragdo varidvel estd vinculada ao
cumprimento de metas estabelecidas para cada periodo anual. A remuneragdo baseada em acgdes,
por sua vez, estd vinculada ao valor de mercado de nossas ac¢Ges, refletindo, indiretamente, nosso
desempenho. Acreditamos que a combinagdo entre os componentes fixos e varidveis da
remuneracgdo por nds praticada, atende aos desafios existentes no curto, médio e longo prazo, sem
comprometer a sustentabilidade do negdcio.

A remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administragdo, por sua vez, é estruturada de modo
a remunerar o esforco periddico para atuagdo nas reuniées do Conselho de Administracdo.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros suplentes de nosso Conselho de Administragdao somente sdo remunerados caso tenham
que suprir eventual vacancia de algum conselheiro efetivo.

Exceto pelos membros do Comité de Auditoria, os membros de nossos Comités ndo sdo remunerados
pelo exercicio de suas respectivas fungdes. Na data deste Formulario de Referéncia, dos Comités
Estatutarios e ndo Estatutarios da Companhia, o Comité de Gestdo do Plano de Incentivo de Longo
Prazo, o Comité de Partes Relacionadas e o Comité de Auditoria ja haviam sido instalados.

Dos membros do Comité de Gestdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, dois sdo colaboradores dos
acionistas que compde o bloco de controle da Companhia, quais sejam: (i) Federa¢do Nacional das
AssociagOes — FENAE, acionista controladora da Par ParticipagGes S.A.; (ii) Caixa Seguros Holdings S.A.;
e (iii) GP Investments Ltd., acionista controlador da Algarve, LLC. e um membro do Comité é
independente.

Dos membros do Comité de Auditoria, um é colaborador dos acionistas que compde o bloco de
controle da Companhia e dois membros sdo independentes.
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Dos membros do Comité de Partes Relacionadas, dois sdo colaboradores dos acionistas que compd&e
o bloco de controle da Companhia e um membro é independente.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢dao na determinagdo de cada
elemento da remuneragao:

Remuneragdo Fixa: A parcela fixa da remuneragdo da Diretoria, do Conselho de Administragdo e do
Comité de Auditoria ndo é impactada por indicadores de desempenho.

Bénus: Para determinacgdo de todos os itens de remuneragdo sdo levados em consideragdo o desempenho
dos diretores e suas metas. Neste caso a remuneracdo variavel esta diretamente ligada aos indicadores de
desempenho e metas definidas para cada periodo. Com relagdo a remuneragdo variavel assegurada aos
diretores estatutarios e ndo estatuarios, os nossos principais indicadores de desempenho que sdo levados
em consideragdo na determinagdo da referida remuneragdo sdo: (i) EBITDA, (ii) receita bruta e (iii)
projetos estratégicos.

A avaliagdo do cumprimento de metas é feita inicialmente por meio da analise do cumprimento das metas
financeiras de nossa Companhia, de forma global, sendo posteriormente realizada a anadlise do
cumprimento as metas estabelecidas a cada profissional de forma individual.

Remuneragdo baseada em agdes: A remuneragao baseada em a¢des compensa os diretores estatutarios
conforme o desempenho e evolugdo do valor de mercado das agdes de nossa emissao ap0s a realizagao
de nossa oferta publica inicial de agdes, que por sua vez, reflete indiretamente nosso desempenho
financeiro e operacional.

d. como a remuneracgdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho:

A remuneragdo dos nossos diretores é composta de uma parcela varidvel relevante, estruturada para
refletir a evolugdo de nossos indicadores de desempenho e representar a participagdo em nossos
resultados. O bonus esta diretamente ligado ao desempenho individual de cada diretor, da sua area e nas
metas globais de nossa Companhia, sendo as referidas metas balizadas pela evolu¢do dos seguintes
indicadores da nossa Companhia: EBITDA, receita bruta e projetos estratégicos. O acompanhamento das
metas anuais é realizado mensalmente, e a apuracédo final dos resultados é feita no ano subsequente ao
exercicio. O alcance das metas coletivas define diretamente o bénus total a ser pago em virtude do
alcance das metas individuais. A avaliacdo de desempenho é realizada anualmente.

A remuneragdo baseada em agdes, aplicavel aos diretores estatutarios, esta diretamente atrelada ao valor
de mercado de nossas agdes, assim considerado a média do preco de negociacdo das acdes ordinarias de
nossa emissao nos ultimos 30 pregdes anteriores ao pagamento do incentivo, que por sua vez tende a
refletir o nosso desempenho.

A remunera¢do do nosso Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria ndo é estruturada para
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refletir a evolugdo dos nossos indicadores de desempenho.

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo
da Companhia:

A remuneracdo fixa paga mensalmente aos membros do nosso Conselho de Administragdo, Diretoria
Estatutaria, Diretoria Ndo Estatutaria e do Comité de Auditoria se alinha a nossos interesses de curto
prazo, que objetiva atrair, motivar e reter profissionais qualificados.

A remuneracdo variavel, consubstanciada pelo bonus anual das Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutaria, se
baseia no nosso desempenho e evolugdo, de acordo com o planejamento estratégico estabelecido, no
sentido de incentivar nossa administragdo a conduzir com éxito nossos negdcios, tanto no curto, como no
médio prazo, de modo alinhado com o retorno aos acionistas.

A remuneragdo baseada em agdes, consubstanciada no PILP da Companhia, alinha a remuneragdo de
determinados Diretores Estatutdrios ao valor de mercado de nossas agbes, que, por sua vez, tende a
refletir a percep¢do dos investidores sobre nosso desempenho presente e futuro, incentivando-os a
gestdo sustentavel do nosso negdcio no médio e longo prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Ndo aplicavel. Ndo hd remuneragdo suportada por nossas subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

N3o aplicdvel. Ndo ha remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio
envolvendo a nossa Companhia.

13.2 - Remuneracdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social a se encerrar em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Ne total de membros 10,00 4,17 - 14,17
N2 de membros remunerados 7,00 4,17 - 11,17
Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro-labore 2.265.173,67 2.946.947,43 - 5.212.121,10
Beneficios diretos e indiretos 408.360,54 929.505,45 - 1.337.865,99
Participacdes em Comités - - - -
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Outros 583.002,08 1.023.063,17 - 1.606.065,25
Descrigdo de outras Contribui¢es ContribuicGes
remuneragdes fixas previdenciarias previdenciarias

suportadas pela suportadas pela

Companhia. Companhia.
Remuneragdo variavel
Bonus - - - .
Participacdo de resultados - 3.241.642,17 - 3.241.642,17
Participagao em reunides - - - -
Comissdes - - - .
Outros 868.575,64 1.302.863,46 . 2.171.439,10)
Descrigdo de outras INSS remuneragdo
remuneragGes variaveis baseada em agdes.
Pds-emprego - - - s
Cessagdo do cargo - - - -
Baseada em agdes (incluindo 3.860.336,18 5.790.504,28 - 9.650.840,46

opcdes)

Observagao

O nimero de membros foi
apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular
CVM/SEP/N201/2017.

(Os membros suplentes do
nosso Conselho de
IAdministragdo ndo
recebem remuneragdo, a
menos que tenham que
suprir eventual vacancia
de conselheiro efetivo.

O nimero de membros
foi apurado da forma
especificada no Oficio-

Circular

CVM/SEP/N201/2017.

O nimero de
membros foi apurado
da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017.

Total da remuneragao

7.985.448,11

15.234.525,95

23.219.974,07

Remuneragdo do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N total de membros 10,25 3,00 - 13,25
N2 de membros remunerados 7,33 3,00 - 10,33
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 743.257,16 2.327.678,15 - 3.070.935,31
Beneficios diretos e indiretos 35.019,06 241.286,29 - 276.305,35
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ParticipagcGes em Comités

opcgoes)

Outros 256.892,86 812.367,79 - 1.069.260,64
Descrigdo de outras Contribui¢bes ContribuicGes
remuneracdes fixas previdenciarias previdenciarias

suportadas pela suportadas pela

Companhia. Companhia.
Remuneragao varidvel
Bonus - - - -
Participacao de resultados - 2.228.742,40 - 2.228.742,40
Participagcdao em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - 1.385.420,44] E 1.385.420,44]
Descricao de outras INSS remuneragao
remuneracdes variaveis varidvel.
P&s-emprego - - - -
Cessagdo do cargo - - - -
Baseada em agdes (incluindo - 6.056.972,10 - 7.442.392,54

Observagao

O numero de membros foi
apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular
CVM/SEP/N201/2017. Os
membros suplentes do
nosso Conselho de
IAdministragdo ndo
recebem remuneragdo, a
menos que tenham que
suprir eventual vacancia
de conselheiro efetivo.

O nimero de membros
foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular
CVM/SEP/N201/2017.

O numero de
membros foi apurado
da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017.

ITotal da remuneragdo

1.035.169,08

13.052.467,17

14.087.636,25

Remuneragdo do Exercicio Social encerrado em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N total de membros 10,33 3,00 0,00 13,33
N2 de membros remunerados 6,16] 3,00 0,00 9,16
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 335.000,00 2.239.730,66 0,00 2.574.730,66
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Beneficios diretos e indiretos 0,00 230.000,00 0,00 230.000,00
ParticipacGes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 75.375,00 503.939,40 0,00 579.314,40
Descrigdo de outras Contribui¢des Contribui¢es
remuneragdes fixas previdenciarias previdenciarias
suportadas pela suportadas pela
Companhia. Companhia.
Remuneracgdo varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 1.345.530,07 0,00 1.345.530,07,
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.451.590,04 0,00 1.451.590,04
Descrigdo de outras Nao aplicavel INSS remuneragao N3o aplicavel. Nao aplicavel
remuneracdes variaveis baseada em agdes.
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.140.694,27 0,00 2.140.694,27
opcgdes)
Observagao O numero de membros foi [0 numero de membros |0 nimero de
apurado da forma foi apurado da forma  |[membros foi apurado
especificada no Oficio- especificada no Oficio- |da forma especificada
Circular Circular no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017. Os |CVM/SEP/N201/2017. |CVM/SEP/N201/2017.
membros do Conselho de O Conselho Fiscal ndo
IAdministragdo passaram a foi instalado no
receber remuneragdo a lexercicio social findo
partir do més de Margo. em 31/12/2015.
[Total da remuneragdo 410.375,00 7.911.484,44 0,00 8.321.859,44
Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N total de membros 8,75 3,00 0,00 11,75
N2 de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Remuneracgao fixa anual
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Salario ou proé-labore 0,00 2.048.769,08 0,00 2.048.769,08
Beneficios diretos e indiretos 0,00 202.000,00) 0,00] 202.000,00|
ParticipacGes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 460.973,04 0,00 460.973,04
Descrigdo de outras Contribui¢oes
remuneragdes fixas previdencidrias
suportadas pela
Companhia.
Remuneracgdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 2.649.894,00 0,00 2.649.894,00
Participacdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras Ndo aplicavel N&o aplicavel Nao aplicavel. NZo aplicavel
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.030.711,71 0,00 3.030.711,71
opgdes)
Observagao O numero de membros foi [0 nimero de membros |[O nimero de
apurado da forma foi apurado da forma  [membros foi apurado
especificada no Oficio- especificada no Oficio- [da forma especificada
Circular CYM/SEP/N201/ (Circular no Oficio-Circular
2017. Todos os membros |CVM/SEP/N201/2017. |CVM/SEP/N201/2017.
do nosso Conselho de O Conselho Fiscal ndo
IAdministragdo foi instalado no
renunciaram as lexercicio social findo
Total da remuneragao 0,00 8.392.347,83 0,00 8.392.347,83
13.3 — Remuneragdo variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Previsao para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal Total
Ne total de membros"’ 10,00 4,17 0,00 14,17
N2 de membros remunerados'” 7,00 4,17 0,00 11,17
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Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto nc.> pl.ano de remuneragdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 3.241.642,17 0,00 3.241.642,17
Valor previsto n.o plano de remuneragdo, caso as 0,00 2.946.947,43 0,00 2.946.947 43
metas forem atingidas

Notas:

(1) Corresponde ao numero total de diretores e conselheiros efetivos da Companhia, conforme disposto no Oficio Circular

CVM/SEP/N2 01/2017.

(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros efetivos, conforme aplicével, a quem foi atribuida remuneragdo variavel
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP/N.2 01/2017.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total
Ne total de membros'’ 10,25 3,00 0,00 13,25
N2 de membros remunerados"” 7,33 3,00 0,00 10,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto nc.> plgno de remuneragdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Valorlefet|vamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Participa¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 2.584.730,71 0,00 2.584.730,71
Valor previsto n_o plano de remuneracgdo, caso as 0,00 2.349.755,19 0,00 2.349.755,19
metas forem atingidas
Valorle.fetwa.mente reconhecido no resultado do 0,00 2.228.742,40 0,00 2.228.742,40
exercicio social

Notas:

(1) Corresponde ao numero total de diretores e conselheiros efetivos da Companhia, conforme disposto no Oficio Circular

CVM/SEP/N2 01/2017.

(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros efetivos, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remunerag&o variavel
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP/N.2 01/2017.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015
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Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
Ne total de membros'’ 10,33 3,00 0,00 13,33
N2 de membros remunerados"’ 6,16 3,00 0,00 9,16
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto nc.> pl.ano de remuneragdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Valorlefetlva.mente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Participag¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 1.624.473,74 0,00 1.624.473,74
Valor previsto nc.> pl.ano de remuneragdo, caso as 0,00 1.413.733,36 0,00 1.413.733 36
metas fossem atingidas
Vanrlefetlvamente reconhecido no resultado do 0,00 1.345.530,07 0,00 1.345.530,07
exercicio social

Notas:

(1) Corresponde ao numero total de diretores, conselheiros efetivos da Companhia, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP/N2 01/2017.

(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros efetivos, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragao variavel
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP/N.2 01/2017.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de Diretoria Conselho

Administragdao Estatutaria Fiscal Total
Ne total de membros'” 8,75 3,00 0,00 11,75
N2 de membros remunerados'’ 0,00 3,00 0,00 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 2.846.005,36 0,00 2.846.005,36
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas fossem atingidas 0,00 2.649.258,50 0,00 2.649.258,50
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social 0,00 2.649.894,00 0,00 2.649.894,00
Notas:
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(1) Corresponde ao numero total de diretores, conselheiros efetivos da Companhia, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP/N2 01/2017.

(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragdo variavel reconhecida
no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP/N.2 01/2017.

13.4 - Plano de remunerac¢ao baseado em ag6es do conselho de administracdo e diretoria estatutdria
Em 03 de outubro de 2014, nosso acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordindria aprovaram o
Plano de Incentivo de Longo Prazo ao qual determinados membros de nossa Diretoria Estatutdria sdo
elegiveis, cujas principais caracteristicas estdo descritas a seguir:

a. Termos e condigdes gerais

Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“PILP da Companhia”)

Trata-se de um incentivo de longo prazo, baseado no desempenho esperado para a nossa Companhia no
futuro. Este plano tem como objetivo principal incentivar o comprometimento dos nossos executivos com
0s nossos resultados de longo prazo e, ao mesmo tempo, servir como ferramenta de reteng¢do dos nossos
executivos. Trata-se de uma remuneracdo variavel calculada com base no prego das agGes de nossa
emissdo, liquidada exclusivamente em dinheiro e suportada pela nossa Companhia. Desta forma, ndo ha
transagGes com agGes de nossa emissdo e, portanto, ndo ha diluicdo de nossos acionistas. Caso os termos
do PILP da Companhia tenham sido cumpridos, nossa Companhia pagara ao executivo um valor liquido, a
titulo de premiagdo, referenciado no valor de mercado das agdes de nossa emissao, sendo este calculado
pela cotagdo média das a¢des ordinarias de nossa emissao dos ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores ao
pagamento.

b. Principais objetivos do plano

Os principais objetivos do PILP da Companhia sdo: incentivar o comprometimento dos nossos executivos
com os nossos resultados de longo prazo e, ao mesmo tempo, servir como ferramenta de retengao dos
nossos executivos.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

O PILP da Companhia, acima mencionado, alinha os interesses dos acionistas e dos Diretores Estatudrios
na medida em que o valor a ser recebido por nossos executivos esta diretamente relacionado ao valor de
mercado de nossas a¢des, que por sua vez, tende a refletir nossos resultados e as expectativas dos
investidores com relagdo ao nosso desempenho futuro.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdao da Companhia

O PILP da Companhia, acima mencionado. complementa a remunerac¢ao total de determinados executivos

e é responsavel pelo alinhamento de longo prazo de nossos executivos, contribuindo para a
sustentabilidade do nosso negdcio e a retengao de profissionais qualificados.
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e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

O desenho do PILP da Companhia, acima mencionado, incorpora o fator de desempenho da Companhia
pela variacdo de suas a¢des ao longo do periodo de 36 (trinta e seis) meses apds a data de inicio da
negociacdo de nossas acoes no mercado de bolsa de valores (“IPQ”). Desta forma, PILP da Companhia
alinha os interesses dos administradores e os interesses da Companhia a médio e longo prazos.

f. Numero maximo de agdes abrangidas

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha outorga de op¢bes de compra de agGes no ambito do PILP da
Companbhia.

g. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

N3o aplicdvel. Ndo ha outorga de opgdes de compra de agdes no ambito dos planos de remuneragdo
baseados em agGes acima mencionados. Nao obstante, o incentivo previsto no PILP esta limitado ao valor
correspondente ao valor de mercado de ag¢des representativas a, no maximo, 1,40% (um inteiro e
guarenta centésimos por cento) do nosso capital social.

h. Condig¢des de aquisicao de agdes

Ndo aplicdvel. A remuneragdo baseada em agSes acima mencionada ndo outorga aos executivos opgoes
para adquirir agdes da Companhia. Uma vez apurado, o valor devido aos executivos no ambito PILP da
Companhia é pago em espécie.

i. Critérios para fixa¢do do preco de aquisi¢do ou exercicio

N3do aplicdvel. Como PILP da Companhia ndo contempla a outorga de opgdes de compra de ag¢des, ndo ha
que se falar em fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio de opgdo.

No PILP da Companhia, o valor devido aos executivos é calculado com base na flutuagdo dos pregos de
determinado nimero de a¢Ges ordinarias de nossa emissdo, considerando a cotagdo média dos ultimos 30
pregdes anteriores a data de cada pagamento, descontado de um preco inicial pré-fixado atribuido a cada
acado, atualizado pela inflagao.

j. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Ndo aplicdvel. Conforme ja mencionado, a remuneragdo baseada em agdes, acima mencionada, nao
contempla a outorga de opc¢do de compra de agdes, consequentemente nao ha prazo para exercicio. No
entanto, o PILP da Companhia prevé que, apds transcorridos os gatilhos de pagamento, que totalizam 36
(trinta e seis) meses, contados do IPO, a Companhia deve realizar o pagamento do incentivo no prazo
minimo de 10 (dez) dias. Os programas estabelecem que os seguintes gatilhos de pagamento:

Gatilhos de Pagamento ‘ Lote:
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12 Lote No momento do IPO 25%
22 Lote 12 meses apods o IPO 25%
32 Lote 24 meses apos o IPO 25%
42 Lote 36 meses apos o IPO 25%

Total 100%

k. Forma de liquidagao

A remuneragdo baseada em a¢Ges acima mencionada contempla o pagamento de premiacdo
exclusivamente em dinheiro.

l. Restricdes a transferéncia das agoes

N&o aplicdvel PILP da Companhia, uma vez que os executivos ndo recebem ag¢des no ambito do PILP da
Companbhia.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao do
plano

Ha extingdo do PILP em caso de rescisdo do vinculo dos executivos por justa causa ou pagamento e
quitagdo de todos os direitos e obrigagdes contemplados pelo PILP da Companhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em ag¢des

Como se trata de mecanismo de retencdo, em caso de (i) desligamento do executivo por iniciativa da
Companhia, sem justa causa; ou (ii) desligamento do executivo por iniciativa do executivo, por justa causa
atribuivel a Companhia; ou (iii) aposentadoria do executivo; ou (iv) invalidez permanente do executivo; os
pagamentos de todas as parcelas que ainda ndo tenham atingido o gatilho de pagamento estabelecidos
nos programas serdo antecipados e a Companhia devera realizar o respectivo pagamento do incentivo no
prazo de 10 (dez) dias contados da data de desligamento, aposentadoria ou do evento que der causa a
invalidez permanente, conforme o caso.

Em caso de desligamento do executivo (i) por iniciativa da Companhia, por justa causa atribuivel ao

executivo; ou (ii) por iniciativa do executivo; o executivo perdera o direito de receber os valores que ainda
nado tenham atingido os respectivos gatilhos de pagamento, conforme estabelecido nos Programas.

13.5 - Remuneragdo baseada em ag¢oes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que o PILP da Companhia ndo contempla a outorga de op¢des de compra de
acdes, pois se baseia nas cotacdes das a¢cdes de nossa emissdo para definir o valor em espécie a ser pago a
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titulo de incentivo a determinados diretores estatutarios. Para maiores informacgoes, vide itens 13.4 deste
Formuldrio de Referéncia.

13.6 — InformagGes sobre as opgGes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutaria

N3do aplicdvel, uma vez que o PILP da Companhia ndo contempla a outorga de opgGes de compra de
acGes, pois se baseia nas cotagdes das agdes de nossa emissao para definir o valor em espécie a ser pago a
titulo de incentivo a determinados diretores estatutarios. Para maiores informacgdes, vide itens 13.4 deste
Formulario de Referéncia.

13.7 — Opgoes exercidas e agbes entregues relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

N3do aplicavel, uma vez que o PILP da Companhia ndo contempla a outorga de opgdes de compra de
acGes, pois se baseia nas cotages das agdes de nossa emissao para definir o valor em espécie a ser pago a
titulo de incentivo a determinados diretores estatutarios. Para maiores informacdes, vide itens 13.4 deste
Formulario de Referéncia.

13.8 - InformagGes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificagcdo do valor das agGes e das opgoes

N&o aplicdvel. Vide itens 13.5 a 13.7 deste Formulario de Referéncia.

13.9 - ParticipagGes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidos por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Orgao Valor Mobilidario | Quantidade %

Diretoria Acdes ordinarias 0 0,000%
Conselho de Administragao Acgdes ordinarias 13.825 0,009%
Conselho Fiscal Acdes ordindrias n.a n.a

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo patrocindvamos planos de previdéncia conferidos aos
membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria.

13.11 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais
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Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

31/12/201 | 31/12/201 | 31/12/201 | 31/12/201 | 31/12/201

Valores em Reais 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 5 4 6 5 4

Ne total de membros 3,00 3,00 3,00 10,25 10,33 8,75 - - -

N2 de membros remunerados 3,00 3,00 3,00 7,33 6,16 - - - -

. o 3.855.029,5

Valor da maior Remuneragao 6.571.198,38 4 3.769.420,65 444.,990,02 | 61.250,00 - - - -

Valor da menor Remuneragdo 1.198.382,56 1'014'636’(3) 1.305.647,10 73.500,00 | 24.500,00 - - - -

Valor médio da Remuneragdo 4.350.822,39 2'637'161'3 2.797.449,27 141.223,61 66.619,32 - - - -

Diretoria Estatutaria

31/12/2016

O nimero de membros de cada érgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017. A maior remuneracao da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a fungao durante os 12 meses do exercicio.

31/12/2015

O nimero de membros de cada érgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017. A maior remunerac3o da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a fungao durante os 12 meses do exercicio.

31/12/2014

O nimero de membros de cada érgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017. A maior remuneracao da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio.

Conselho de Administragao

31/12/2016

O nimero de membros de cada érgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017. A maior remuneracido do Conselho de Administraco foi percebida
por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remunerac¢do anual individual do Conselho de Administragao foi apurado considerando as
remuneragOes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao média
considera o total da remunerac¢do anual percebida pelos membros do Conselho de
Administracdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 13.2
acima.

31/12/2015

O numero de membros de cada érgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017, sendo que os membros remunerados do Conselho de Administragdo
passaram a receber remuneracdo a partir do més de Margo. Trés dos membros do
Conselho de Administragdo renunciaram a remuneragao neste exercicio social. A maior
remunerac¢do do Conselho de Administragdo foi percebida por membro que exerceu a
fungdo durante os 12 meses do exercicio, embora tenha sido remunerado somente a partir
do més de Marc¢o. O valor da menor remuneracgao anual individual do Conselho de
Administracdo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio. A remuneragdao média considera o total da remuneragdo anual
percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 13.2 acima.
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31/12/2014

O nimero de membros de cada érgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017. Os membros do Conselho de Administragdo renunciaram a
remunerac¢do neste exercicio social.

Conselho Fiscal

31/12/2016

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017. O Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio de 2015.

31/12/2015

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017. O Conselho Fiscal n3o foi instalado no exercicio de 2015.

31/12/2014

O nimero de membros de cada érgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N201/2017. O Conselho Fiscal n3o foi instalado no exercicio de 2014.

13.12 — Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para 0s n0ssos
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 — Percentual na remuneragao total detido por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
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Exercicio de 2016

Numero de Membros Remunerados

Numero de Membros — Parte Relacionada aos Controladores"”

Valor da remuneracéo total do érgdo no exercicio

Valor da remuneracgao total atribuida a partes relacionadas ao

controlador no érgdo no exercicio
% da Remuneragdo total do érgao

Exercicio de 2015

Numero de Membros Remunerados

Numero de Membros — Parte Relacionada aos
Controladores®

Valor da remuneracgao total do érgdo no exercicio
Valor da remuneracgao total atribuida a partes
relacionadas ao controlador no érgao no exercicio
% da Remuneragao total do érgao

(1) Conselho Fiscal ndo instalado.
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Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal )

7,33 3,00 0,00

) 4,67 0,00 0,00

1.035.169,08 13.052.467,17 0,00

839.169,08 n/a 0,00

81,07% n/a 0,00
Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal

6,16 3,00 0,00
3,33 0,00 0,00
410.375,00 7.911.484,44 0,00
250.000,00 n/a 0,00
60,92% n/a 0,00

(2) Considera a média dos membros remunerados que sdo partes relacionadas aos Controladores.

Exercicio de 2014
Conselho de Diretoria Conselho
Administra;ﬁo(” Estatutaria Fiscal

Numero de Membros Remunerados 0,00 3,00 0,00
Numero de Membros — Parte Relacionada aos
Controladores n/a 0,00 0,00
Valor da remuneracéo total do érgdo no exercicio n/a 8.392.347,83 0,00
Valor da remuneracdo total atribuida a partes
relacionadas ao controlador no drgdo no exercicio n/a 0,00 0,00
% da Remuneragdo total do 6rgao n/a 0,00 0,00

(1) Os membros do Conselho de Administragdo renunciaram a remunera¢@o neste exercicio

social.
(2) Conselho Fiscal ndo instalado.

13.14 - Remunerac¢do de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por drgao, recebida

por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam
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Ndo houve nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, pagamento de remuneragdo para membros do nosso
Conselho de Administragdo, da nossa Diretoria Estatutaria ou do nosso Conselho Fiscal por qualquer razédo
qgue ndo a fungdo que ocupam.

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia

Em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo ha valores reconhecidos nos nossos resultados de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de nossas controladas, como
remuneracdo de membros de nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria Estatutaria ou de
nosso Conselho Fiscal.

13.16 — Outras informagoes relevantes

Em atengdo a Instrugdo CVM n2 480 de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480”), no item
13.2 deste Formulario de Referéncia informamos: (i) o nimero total de membros do nosso Conselho de
Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 13.2 b do Anexo 24 da ICVM 480); e (ii)
o numero de membros remunerados do nosso Conselho de Administragédo, de nossa Diretoria e do nosso
Conselho Fiscal (item 13.2 c do Anexo 24 da ICVM 480). Em ambos os casos, o calculo do nimero de
membros de cada 6rgdo foi apurado nos termos do Oficio-Circular CYM/SEP/N201/2017, aferindo-se o
numero de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo
numero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n? total de membros dos érgaos de
administracdo/ n2 de membros remunerados dos 6rgdos de administracdo (conforme o caso). Nos Gltimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente o cdlculo do niumero total de membros e do nimero
de membros remunerados do nosso Conselho de Administragdo, da nossa Diretoria e do nosso Conselho
Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir:

Diretoria

a) Numero total de membros:

Previsdo para 2017: Em 2016:
MESES N2 DE MEMBROS MESES N2 DE MEMBROS
Janeiro 3 Janeiro 3
Fevereiro 3 Fevereiro 3
Margo 3 Marco 3
Abril 3 Abril 3
Maio 3 Maio 3
Junho 5 Junho 3
Julho 5 Julho 3
Agosto 5 Agosto 3
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Conselho de Administragao

a) Numero total de membros:

Previsdo para 2017:

%

PARC3
NOVO

MERCADO

MESES Ne DE MEMBROS
Janeiro 10
Fevereiro 10
Marco 10
Abril 10
Maio 10
Junho 10
Julho 10
Agosto 10
Setembro 10
Outubro 10
Novembro 10
Dezembro 10
TOTAL 120
MEDIA 10,00
(ToTAL/Ne DE
MESES)

Em 2015:
MESES Ne DE MEMBROS
Janeiro 10
Fevereiro 10
Margo 10
Abril 10
Maio 10
Junho 10
Julho 10
Agosto 10
Setembro 11
Outubro 11
Novembro 11
Dezembro 11
TOTAL 124
MEDIA 10,33
(ToTAL/Ne DE

BM&FBOVESPA

Em 2016:
MESES Ne DE MEMBROS
Janeiro 11
Fevereiro 11
Margo 11
Abril 11
Maio 11
Junho 11
Julho 11
Agosto 9
Setembro 9
Outubro 9
Novembro 9
Dezembro 10
TOTAL 123
MEDIA
(TotAL/NeDE | 10,25
MESES)

Em 2014
MESES N2 DE MEMBROS
Janeiro 9
Fevereiro 9
Margo 9
Abril 9
Maio 9
Junho 9
Julho 9
Agosto 9
Setembro 9
Outubro 8
Novembro 8
Dezembro 8
TOTAL 105
MEDIA 8,75
(ToTAL/Ne DE
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b) Numero de membros remunerados

Previsdo para 2017:
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Conselho Fiscal

a) Numero total de membros:

Previsdo para 2017:

%
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b) Numero de membros remunerados

Previsdo para 2017:
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ANEXO IV

RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES DO ESTATUTO SOCIAL
PROPOSTAS

A proposta da Administracdo para altera¢ao do Estatuto Social da Companhia
estd inserida em um contexto de ampliacdo de nosso escopo de atuagdo. Mais do que
uma corretora de seguros, passaremos a ser uma provedora de solugdes aos clientes e
parceiros, nos mais diversos contextos e canais. Desta forma, a alteracdo do objeto
pretende refletir este novo posicionamento da Companhia, que vem acompanhado da
mudanca da marca comercial recentemente anunciada.

Do ponto de vista juridico, a alteracdo do objeto social ensejara direito de
recesso aos acionistas dissidentes desta deliberacdao. Para mais informagdes sobre o
recesso vide o Anexo V desta Proposta.
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ANEXO IV (A)
REDACAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, CASO APROVADAS
AS ALTERA(;GES PROPOSTAS NO ITEM 2.4 DESTA PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL DA Wiz SOLUCf)ES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A.
Wiz SOLUC@ES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A.

CNPJ/MF n° 42.278.473/0001-03
NIRE 53.300.007.241

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - Denominagio, Objeto, Sede e Duragdo

Art. 1° - A WIZ SOLUCOES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A. é uma companhia aberta
de capital autorizado e rege-se por este Estatuto e pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Primeiro - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Pardgrafo Segundo - As disposicdoes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicdes estatutdrias, nas hipdéteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo
observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a
Negociagao de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobilidarios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.
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Art. 2° - A Companhia tem como objeto social:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)
(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

a corretagem de seguros de todos os ramos;
administra¢do de bens;
a assessoria e consultoria na drea de seguros em geral;

a intermediacdo e desenvolvimento de solugbes em negdcios, sem
especificacdo definida;

a organizacdo de campanhas de incentivo e fidelizagdo de clientes;

a assessoria e consultoria relacionada a negdécios em geral e tecnologia da
informacao;

a atuacdo como correspondente de instituicdes financeiras;
o gerenciamento de bancos de dados de terceiros;

o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,
customizaveis ou ndo;

a assessoria, consultoria e estruturacdo de sistemas e solucGes na area de
tecnologia da informacao; e

a participacdo no capital social de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na condicdo de sdcia, acionista ou quotista, em carater
permanente ou tempordrio, como controladora ou minoritaria.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, no Distrito Federal, no Setor
Hoteleiro Norte, Quadra 1, Area Especial (A), Bloco E, Edificio Sede Caixa Seguros, 12
andar, Asa Norte, CEP 70701-000, e, na data de aprovacdo deste Estatuto possui as
seguintes filiais:

(i)

Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro: Avenida Beira Mar, n? 200, salas
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401 e 403, Centro, CEP 20021-060.

(ii) Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais: Avenida Brasil, n2 1.701, sala 502,
Funcionarios, CEP 30140-002.

(iii) Curitiba, Estado do Parana: Avenida Parana, n? 202, sala 503, 52 andar,
Cabral, CEP 80035-130.

(iv) Sao Paulo, Estado de S3o Paulo: Rua da Consolagdo, n? 2.697, 52 andar,
Cerqueira César, CEP 01416-001.

(v) Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul: Rua dos Andradas, n2 943, sala
1.503, Centro Histdrico, CEP 90020-005.

(vi) Salvador, Estado da Bahia: Avenida Tancredo Neves, n? 3.343, sala 304-
B,Pituba, CEP 41820-021.

(vii)  Recife, Estado de Pernambuco: Avenida Domingos Ferreira, n? 4.060, salas
1.203 e 1.205, Boa Viagem, CEP 51021-040.

(viii) Fortaleza, Estado do Ceara: Avenida Santos Dumont, n2 3.131-A, sala 706,
Aldeota.

(ix) Floriandpolis, Estado de Santa Catarina: Rua Deodoro, n? 226, sala 605,
Centro, CEP 88010-020.

Paragrafo Unico— A Companhia poderd, mediante resolucdo do Conselho de
Administracdo, abrir, manter e fechar filiais, agéncias e escritérios em qualquer
parte do territorio nacional e do exterior.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - Do Capital Social

Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 159.907.282 (cento e
cinquenta e nove milhGes, novecentas e sete mil, duzentas e oitenta e duas) acdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Pardgrafo Primeiro - As acdes sdo indivisiveis perante a Companhia e, em caso de
condominio, os direitos por ela conferidos serao exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo Segundo - Cada a¢do ordinaria nominativa correspondera a um voto
nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo possui e ndo poderd emitir agdes
preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 62. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$1.000.000.000,00 (hum bilhdo de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social nos limites do capital
autorizado sera realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a
quem competira estabelecer as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e
forma de sua integralizagao. Ocorrendo subscricao com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

Paradgrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia
poderd, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, emitir acdes
ordindrias, debéntures conversiveis em ac¢des ordindrias e bonus de subscricao.

Paragrafo Terceiro - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao, conforme o caso, podera ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acbes ordindrias,
debéntures conversiveis em ac¢Oes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii)
permuta de a¢Ges, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da Lei,
e, no caso do Conselho de Administracao, dentro do limite do capital autorizado.

Art. 72 - Todas as acOes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato
de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.
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Paragrafo Unico - Os custos de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do
servico relativo as acdes escriturais poderdo ser cobrados diretamente do
acionista pela instituicdo depositdria, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituracdo de agodes.

CAPITULO Il - Assembleia Geral

Art. 82 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o quarto més seguinte ao
término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes de Lei e,
extraordinariamente, sempre que houver necessidade.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n2 6.404/76"),
com no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagdo, e 8
(oito) dias de antecedéncia em segunda convocacao, observadas as disposi¢coes
regulamentares aplicaveis expedidas pela CVM sobre a matéria.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas (i) pelo
Presidente do Conselho de Administracio da Companhia ou, no seu
impedimento ou auséncia, (ii) por qualquer outro membro do Conselho de
Administracao. Ao Presidente da Assembleia cabe a escolha do Secretario.

Art. 99 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocacdao, com
a presencga de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social votante, salvo quando a Lei n? 6.404/76 exigir quorum mais elevado, e, em
segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de acdoes com direito
a voto.

Art. 10 - Todas as matérias serdao deliberadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a
quorum qualificado ou especial por forca de Lei e observado o disposto no artigo 44
deste Estatuto.

Art. 11 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas na Lei n2
6.404/76:

(a) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao,
indicando o Presidente e o Vice-Presidente, e do Conselho Fiscal, quando instalado,
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e, se for o caso, de seus suplentes;

(b) deliberar sobre aumento ou reducdao de capital social, ou emissdao de acdes ou
outros valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissdao da Companhia, exceto
guando em conformidade com o disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social;

(c) instituicdo de plano de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de a¢des aos seus
administradores e empregados;

(d) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(e) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; e

(f) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacao
nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas
em lista triplice formulada pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO IV — Administra¢do da Companhia

Art. 12 - A Administracao da Companhia competira a um Conselho de Administracao e a
uma Diretoria, observadas as regras contidas neste Estatuto Social.

Art. 13 - A Companhia orientara seus representantes nas subsidiarias e coligadas, para
gue votem nas Assembleias Gerais e/ou Reunides de Sdcios e reunides do Conselho de
Administracdo ou Diretoria ou outros érgaos deliberativos, no mesmo sentido das
decisdes tomadas com base neste Estatuto.

Art. 14 - Os membros do Conselho de Administracdo e os membros da Diretoria estdo
proibidos de usar a denominacdao social da Companhia em transa¢des ou em
documentos fora do escopo do interesse da Companhia.

Art. 15 — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria se dard
mediante assinatura em termo lavrado em livro proprio e estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.
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Secdo | — Conselho de Administragcao

Art. 16 - O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 8 (oito) e, no
maximo, 13 (treze) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
gualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao,
observadas as regras de indicagao previstas abaixo.

Pardgrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo
20% (vinte por cento) deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como
tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §842 e 52 e artigo 239 da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo Segundo - Quando em decorréncia da observancia do percentual
referido no pardgrafo acima, resultar numero fraciondrio de conselheiros,
proceder-se-d ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Pardgrafo Terceiro - A remuneracdo global dos administradores sera
determinada pela Assembleia Geral que os eleger, cabendo ao Conselho de
Administragao individualizar tal remuneragao.

Pardgrafo Quarto - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de
diretor presidente ou de principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Quinto - A acumulacdo de cargos ndo permitira a acumulagcdo de
remuneracao.

Art. 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, pelos menos, uma vez a cada 3 (trés)
meses, na sede da Companhia, em carater ordinario, e, em carater extraordinario,
sempre que for do interesse social da Companhia, mediante solicitagdo, por escrito, de
qualguer um de seus membros, e tais reunides poderdo ser realizadas por meio de video
ou teleconferéncia. Os votos proferidos através de video ou teleconferéncia deverao ser
confirmados por escrito no prazo de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia.
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Pardgrafo Primeiro - O aviso de convocacdo para reunides do Conselho de
Administracdo serd enviado aos Conselheiros por carta registrada ou correio
eletronico, com 8 (oito) dias uteis de antecedéncia para a primeira convocacao,
e tal aviso deverd conter o local, data, hora e pauta e todos os documentos de
apoio para a respectiva reunido. As reunides do Conselho de Administracdo
serdao consideradas como validamente convocadas e instaladas, independente
da entrega do aviso de convocacdo acima mencionado, se todos os Conselheiros
comparecerem a tais reunioes.

Pardgrafo Segundo - A presenca de pelo menos 6 (seis) dos Conselheiros serd
exigida para formar quorum e para serem tomadas medidas nas reunides do
Conselho de Administracdao. As deliberagdes do Conselho constardo de atas
lavradas no livro préprio.

Art. 18 - As delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas pela
maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracao.

Art. 19 - Nao cabera ao Presidente do Conselho de Administragao voto de desempate ou
de qualidade em caso de impasse nas deliberacdes a serem tomadas pelo referido 6rgao
da administracdo da Companhia.

Art. 20 - Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualguer membro do
Conselho de Administracdo, a funcdo sera exercida por seu suplente, ou em sua falta,
por outro conselheiro por ele indicado, cabendo ao conselheiro substituto, como
representante do conselheiro substituido, além do préprio voto, o voto do substituido.

Paragrafo Unico - Em caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral Extraordinaria serd convocada em até 30
(trinta) dias para eleger um substituto para completar o mandato do membro
vacante.

Art. 21 - Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, observado o disposto
na Lei, deliberar sobre as seguintes matérias:

a) aaprovacgao ou quaisquer modificagcdes do Orcamento e do Plano Anual de Negdcios
da Companhia;

b) A definicdo das matérias a serem submetidas a Assembleia Geral da Companhia,
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bem como a convocacdo da Assembleia Geral Ordindria e, quando achar
conveniente, Assembleia Geral Extraordindria da Companhia;

a submissdo a Assembleia Geral das propostas para a destinacdo dos lucros,
distribuicdo ou ndo dos dividendos da Companhia e alteracdes ao Estatuto Social da
Companhia;

a emissdo de (i) acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes
dentro do limite do capital autorizado, podendo ainda excluir (ou reduzir o prazo) do
direito de preferéncia nas emissGes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em acbes dentro do limite do capital autorizado, nas hipdteses
permitidas pela Lei n? 6.404/76 e, observado o disposto no Artigo 62 deste Estatuto
Social; e (ii) outros titulos ou valores mobilidrios, incluindo debéntures nao
conversiveis em agdes, bem como emissdes para a captagao de recursos, tais como
notes, commercial papers, bonds ou outros de uso comum no mercado, deliberando
sobre as suas condi¢des de emissdo, colocacdo, distribuicdo e resgate;

a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho de
Administracdo na administracdo da Companhia, com objetivos e fun¢bes definidos;

a celebracdo de quaisquer contratos, a assuncdo de quaisquer obrigacdes e o
endividamento em valores superiores a R$3.000.000,00 (trés milhdes de Reais), seja
em uma Uunica transacdo, um unico cliente ou em uma série de transacOes
sucessivas e relacionadas realizadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses,
desde que a transacdo ndo esteja detalhada no Orcamento ou no Plano Anual de
Negdcios da Companhia, observado que o valor acima disposto sera corrigido
anualmente pela variacao positiva do IPCA;

a celebracdo e aditamento de qualquer contrato, a realizacdo de negdcio ou
operagdo entre a Companhia e/ou qualquer de suas subsididrias e/ou coligadas de
um lado, e qualquer dos acionistas da Companhia e/ou suas afiliadas, de outro, em
valores superiores a R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil Reais), seja em
uma Unica transacdo, uma mesma afiliada, ou em uma série de transacdes
sucessivas e relacionadas realizadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses,
desde que a transacdo ndo esteja detalhada no Orcamento ou no Plano Anual de
Negdcios da Companhia, observado que o valor acima disposto sera corrigido
anualmente pela variacdo positiva do IPCA;
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a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens do ativo ndo circulante, direta ou
indiretamente, da Companhia em valores superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo
de Reais), seja em uma Unica transacao, ou em uma série de transagdes sucessivas e
relacionadas realizadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, desde que a
transacdo nao esteja detalhada no Orcamento ou no Plano Anual de Negdcios da
Companhia, observado que o valor acima disposto sera corrigido anualmente pela
variagdo positiva do IPCA;

a concessdao de avais, fiancas ou quaisquer outras garantias em relagdo as
obrigacdes de terceiros, que ndo entre a Companhia e/ou suas subsididrias e/ou
coligadas, conforme o caso;

a alteracdo das praticas contabeis adotadas pela Companhia, de modo a garantir
gue sejam mantidas e observadas as melhores praticas contdbeis de acordo com a
legislacao brasileira aplicavel;

a definicdo da politica para a realizacdo de aplicacdes financeiras da Companhia;

a realizacdo de investimentos fora do ramo de atividade principal de atuacdo da
Companhia;

a constituicdo de qualquer subsidiaria ou controlada, aquisicdo, alienacdo ou
oneracao, a qualquer titulo, de participacdo no capital social de outras sociedades e
o exercicio do direito de voto como sdcia, quotista ou acionista das referidas
sociedades;

deliberar sobre quaisquer associagdes da Companhia, bem como aprovar a
participacdo da Companhia em outras sociedades, em consércios e semelhantes, e

em acordos de acionistas;

a nomeacdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, incluindo a nomeacdo de
substitutos dos Diretores;

a escolha dos auditores independentes da Companhia e de suas coligadas;
deliberar sobre a remuneracao dos Diretores da Companhia;

abrir, manter e fechar filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte do territorio
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nacional e exterior;

de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, a outorga de op¢des de
compra de acdes aos administradores e empregados da Companbhia;

deliberar sobre a aquisicao de a¢des de emissao da Companhia para cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no
mercado ou cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicdes legais aplicaveis;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que deverd abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agles
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacGes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas, para elaboracao de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia nos casos
de oferta publica de aquisicdo para cancelamento de registro de companhia aberta
ou para saida do Novo Mercado;

a definicdo de como os administradores da Companhia, de suas coligadas e/ou
subsidiarias devem votar as matérias submetidas as Assembleias Gerais de
acionistas ou Reunides de Sdcios, conforme for o caso, das sociedades em que a
Companhia, for acionista ou sécia, direta ou indiretamente; e

intermediacdo ou comercializacdo de produtos de sociedades que ndo sejam
Controladas pela Caixa Seguros Holding S.A., em outros canais de distribuicdo, fora
da Rede de Distribuicdo da Caixa Econdmica Federal.

Secdo Il — Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao
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Art. 22 - A Companhia terd um Comité de Transagdes com Partes Relacionadas

Al

(“Comité”), observados o disposto nos paragrafos abaixo.

Pardgrafo Primeiro — O Comité sera integrado por 3 (trés) membros eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, dentre os quais:

(a) pelo menos um dos integrantes podera ser independente, que poderd ser
um dos Membros Independentes do Conselho de Administragao da Companhia
(conforme definicdo conferida pelo regulamento do Novo Mercado da
BVM&FBOVESPA) ou o membro do Conselho de Administracdo eleito por
acionistas ndo controladores; e

(b) dois dos integrantes do Comité deverdo possuir comprovados
conhecimentos nas areas de financgas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de
seguridade para deliberar sobre as matérias submetidas ao Comité;

Paragrafo Segundo — O funcionamento do Comité sera regido pelo Conselho de
Administracao, pela Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas e pelo
Regimento Interno do Comité.

Paragrafo Terceiro — As regras de composicao, forma de funcionamento,
estrutura, requisitos e impedimentos do Comité, a serem dispostos na Politica de
Transacdo com Partes Relacionadas, serdo definidos e aprovados na mesma
reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sua constituicio e
instalacdo, por maioria de votos.

Pardgrafo Quarto — Compete ao Comité aprovar previamente as transa¢des com
partes relacionadas estabelecidas na Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas e, sempre que couber ao Comité aprovar uma transacdo
envolvendo partes relacionadas, seus membros deverdo certificar-se de que o
ato em questdo foi realizado (i) de acordo com a Politica de Transa¢Ges com
Partes Relacionadas (ii) de acordo com as praticas de mercado; (iii) sem prejuizo
aos acionistas minoritdrios e ao interesse social e de credores; e (iv) sem prejuizo
ao ambiente comercial em que se encontra a Companhia e a estabilidade das
relacGes institucionais com seus principais parceiros de negdcios.

Art. 23 - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de outros
comités, técnicos ou consultivos, para seu assessoramento, com objetivos e fungdes
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definidos. Cabera ao Conselho de Administragao estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo composicao, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento.

Secao lll - Diretoria

Art. 24 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) membros, e
no maximo, 5 (cinco) membros todos residentes no pais, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores e o
restante, se houver, sem designacdo especifica, para um mandato unificado de 1 (um)
ano, sendo permitida a reeleigao.

Art. 25 - No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos Diretores, suas
funcbes serdo exercidas por outro Diretor designado pelo Diretor Presidente. O
substituto do Diretor exercera todas as fungdes e terd os poderes, direitos e deveres do
Diretor substituido.

Art. 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a tal finalidade, ressalvando
aqueles para os quais seja, por Lei, pelo presente Estatuto Social, atribuida a
competéncia ao Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral.

Art. 27 - Compete ao Diretor Presidente:

(a) representar a Companhia, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor,
ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante terceiros, quaisquer
reparticGes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais,
observado os poderes de representacdo do Diretor Financeiro e de Rela¢des
com Investidores;

(b) nomear, sempre em conjunto com o outro Diretor, os procuradores da
Companbhia, incluindo, mas sem se limitar a procuracdes outorgadas para fins
bancarios;

(c) assinar, em conjunto com outro Diretor, cheques, contratos bancarios e

demais documentos bancdrios relacionados ao regular exercicio dos
objetivos da Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios para
realizar movimentacOes bancarias, especialmente em conta corrente; e
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convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva.

Art. 28 - Compete ao Diretor Executivo:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

coordenar e supervisionar o trabalho dos empregados ou prestadores de
servicos da Companhia, diligenciando para que todo o servico burocratico e
administrativo seja executado de maneira eficiente, adequada e rapida;

assinar, em conjunto com outro Diretor, cheques, contratos bancdrios e
demais documentos bancdrios relacionados ao regular exercicio dos objetivos
da Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios para realizar
movimentac¢dOes bancarias, especialmente em conta corrente;

nomear, sempre em conjunto com outro Diretor, os procuradores da
Companhia, incluindo, mas sem se limitar a procurac¢des outorgadas para fins
bancarios;

promover o cumprimento das deliberacdes da Diretoria Executiva;

cumprir as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo;

submeter ao Conselho de Administracdo, até 31 de marco do ano
subsequente ao exercicio social correspondente, a prestacdo de contas da
Companhia, acompanhada da manifestacdo da Diretoria Executiva e do
parecer do Conselho Fiscal, se instalado; e

exercer os demais poderes de direcdao executiva.

Art. 29 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

(a)

(b)

nomear, sempre em conjunto com outro Diretor, os procuradores da
Companhia, incluindo, mas sem se limitar a procuragdes outorgadas para fins
bancarios;

planejar, organizar, orientar e controlar as atividades dos setores que |he sdo
subordinados, incluindo a supervisdo das areas contabil, de planejamento
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financeiro e fiscal da Companhia;

(c) assinar, em conjunto com outro Diretor, cheques, contratos bancarios e
demais documentos bancdrios relacionados ao regular exercicio dos objetivos
da Companhia, podendo praticar todos os atos necessdrios para realizar
movimentac¢des bancarias, especialmente em conta corrente;

(d) administrar recursos para aquisicdo de bens, bem como para despesas
operacionais e ndo operacionais, sujeitos aos limites previstos neste Estatuto;

(e) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco
Central do Brasil, BM&FBOVESPA, instituicdo escrituradora das acbes de
emissdao da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo
organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM,
ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que
a Companhia tenha valores mobilidrios de sua emissdao admitidos a
negociacdo, bem como demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no
Brasil e no exterior;

(f) fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante da Companhia;

(g) fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Negociacdao de Valores Mobiliarios
da Companbhia;

Art. 30 - Os Diretores poderdo, nos limites de seus poderes, constituir mandatarios da
Companhia, especificando, no instrumento pertinente, os atos e operacdes que os
mesmos poderao praticar.

Paragrafo Unico - As procuracdes previstas acima, salvo as destinadas a atuac3o
em juizo, deverao especificar claramente os poderes outorgados e ter prazo de
validade determinado, ndo superior a 12 (doze) meses.

Art. 31 - Os atos relacionados no Artigo 21 deste Estatuto Social somente poderdo ser

praticados pela Diretoria mediante prévia deliberacdo, consentimento ou orientagdo do

Conselho de Administracdo, tomados em reunido, conforme as regras deste Estatuto.
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Art. 32 - S3o expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes em
relacdo a Companhia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, empregado ou procurador
da Companhia que a envolverem em qualquer obrigacdo relativa a negdcios ou
operacdes estranhos ao seu objeto social, bem como a concessdo de garantias em favor
de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo
guando expressamente autorizados pelo Conselho de Administracdo em reunido.

Secdo IV — Responsavel Técnico

Art. 33 - O Responsavel Técnico da Companhia serd o mandatdrio designado conforme
disposto neste Estatuto e sera obrigatoriamente um Corretor de Seguros habilitado e
registrado na Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Paragrafo Unico - Competira ao Responsdavel Técnico designado, a representac3o
da Companhia junto aos drgdos competentes, observado o disposto no artigo 29
(e) deste Estatuto, sendo-lhe, ainda, delegados os poderes consignados na Lei n°
4.594/64, Decreto 56.903/65, Decreto n° 56.903/65, Decreto- Lei n° 261/67,
Decreto n° 60.459/67, Decreto n° 61.589/67 e Decreto-Lei n° 73/66, conforme
alterados, bem como outros de mesma natureza que os sucederem.

Secdo V — Conselho Fiscal

Art. 34 - O Conselho Fiscal da Companhia e de suas subsidiarias nao tera funcionamento
permanente, podendo ser instalado a pedido de quaisquer dos acionistas em
Assembleia Geral. Quando eleito e instalado, serd composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos
termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V - Acordo de Acionistas

Art. 35 — Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social, serdo
sempre observados pela Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela
observancia dos referidos acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a
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invalidade de qualquer ato realizado pelos acionistas vinculados em contrariedade com
os termos de tal acordo.

CAPITULO VI - Exercicio Social, Lucros, Fundos de Reserva e Dividendos

Art. 36 — O exercicio social da Companhia e das suas subsidiarias devera coincidir com o
ano civil e terminar no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio
social, os respectivos 6rgaos de administracdo elaborarao as demonstracoes financeiras
exigidas em Lei.

Pardgrafo Primeiro - O resultado e as opera¢des da Companhia relativos ao
exercicio findo serdo auditadas por uma firma de auditores independentes,
registrada na CVM e devidamente habilitada a funcionar no Pais, escolhida em
resolucao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Toda a escrituracdo, livros e contabilidade serdo elaborados
e escriturados em conformidade com as praticas e principios contabeis
normalmente aceitos, aplicados consistentemente.

Art. 37 - Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds as deducdes legais terdo a
destinacdao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se
este estiver em funcionamento.

Paragrafo Unico - Os acionistas terdo direito de receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio social, no minimo 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido do respectivo exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76.

Art. 38 - A Companhia podera levantar demonstracdes financeiras intermediarias e
distribuir dividendos semestralmente, trimestralmente e/ou em periodos menores,
conforme aplicavel.

Art. 39 - Os dividendos serdo pagos aos acionistas proporcionalmente as suas
respectivas participacGes aciondrias, em até 15 (quinze) dias da deliberacdo a respeito
da sua destinacdo. Na hipotese de atraso no pagamento dos dividendos, havera
incidéncia da taxa de juros SELIC vigente a época sobre o montante de dividendos a ser
distribuido.
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Capitulo VII - Aliena¢ao do Controle Aciondrio, Cancelamento do Registro de
Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Art. 40 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacOes sucessivas, deverda ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das a¢des dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Pardgrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados
em letras maiulsculas terdao o seguinte significado:

“Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas
gue exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador quando
este promove a Alienag¢do de Controle da Companhia.

“Acbes de Controle” - significa o bloco de a¢Bes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado
do Poder de Controle da Companhia.

“Acdes em Circulacdo” - significa todas as acbes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” - significa, quando no singular, os diretores e membros do
Conselho de Administracdo da Companhia referidos individualmente ou,
guando no plural, os diretores e membros do Conselho de Administracdo da
Companhia referidos conjuntamente.

“"

Adquirente” - significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢Bes de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companbhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acdes de Controle.
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“Derivativos” - significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados
de liquidagao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobilidrios de emissdao da Companhia.

“Grupo _de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou
(ii) entre os quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Qutros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as acBes de emissdo da Companhia; (ii) opcées de compra, subscricao
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdao de ag¢des de
emissdao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que Ihe assegure, de
forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre a¢des de emissao da Companhia.

“Poder de Controle” - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do
controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acoes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que
ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econbmico” - significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Paragrafo Segundo - O Acionista Controlador Alienante ndo poderd
transferir a propriedade de suas acdes, enquanto o Adquirente ou aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de
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acoes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo Quarto - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia
enquanto os seus signatdrios nao tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 41 - A oferta publica de aquisicdo disposta no Artigo 40 sera exigida ainda: (i)
guando houver cessdao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des, que venha a resultar na
Alienacdo de Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo de controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a CVM e a BM&FBOVESPA o
valor atribuido a Companhia nessa alienac¢do e anexar documentacdo que o comprove.

Art. 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de agles celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de acoes, estara obrigado a:

(i) efetivar uma oferta publica nos termos do presente Estatuto Social; e

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 06 (seis) meses anteriores a data de aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd
ser distribuida, entre todas as pessoas que venderam ac¢Ges da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos;

Artigo 43 - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de
outra natureza ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de a¢bes de
emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢Ges em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou
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solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade
das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

Paragrafo Primeiro - A oferta publica de aquisicdo de a¢des devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no Paragrafo Segundo deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de acdes de
emissao da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de
acdes de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior
valor entre (i) o Valor Econdmico; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do
preco de emissdo das acbes no mais recente aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses
gue anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagao da oferta publica
de aquisicdo nos termos deste Artigo 43, devidamente atualizado pelo indice de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE até o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento
e cinquenta por cento) da média ponderada da cotacdo unitaria média das acoes
de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacoes das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias de negociacdo anterior a data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) nos termos previstos no caput e no paragrafo 72 do mesmo artigo,
devendo ser considerada para tal, a data que ocorrer primeiro relativa a,
incluindo mas ndo se limitando: (i) celebracdo de contrato de aquisicdo, ou (ii)
formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu
Outros Direitos de Natureza Societdaria ou direito de subscricdo ou aquisi¢cdo) ou
(iii) liquidacao da aquisicdo, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores
sem a celebracdo de instrumento contratual, ou (iv) divulgacdo, por parte da
Companhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida
aquisicao ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes
mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista
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da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta
publica de aquisicdo de acdes concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Pardgrafo Quarto - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acbes no caput
deste artigo poderd ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas
reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral serd instalada, em
primeira convoca¢dao, com a presen¢a de acionistas representando mais da
metade do capital, e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de
acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
serd considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocacdo; e (iii)j ndo serdo
computadas as acbOes detidas pelo adquirente para fins do quorum de
deliberagdo, conforme item (ii) acima.

Pardgrafo Quinto - O adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicdao de
acoes, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese de o adquirente ndao cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicdo de acbes, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o adquirente ndo poderd votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu
com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Sétimo - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento,
Grupo de Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria
sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de agBes de emissdao da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem direito
a acOes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢des
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da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicdo de agbes, nos
termos descritos neste Artigo 43.

Paragrafo Oitavo - As obrigacGes constantes do artigo 254-A da Lei n2 6.404/76 e
dos Artigos 40, 41 e 42 deste Estatuto Social ndao excluem o cumprimento pelo
adquirente das obrigacdes constantes neste artigo.

Pardgrafo Nono - O disposto neste Artigo 43 ndo se aplica na hipétese de uma
pessoa tornar-se titular de acées de emissdo da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua emissdo em
decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade pela Companhia; (ii) da
incorporacdo de a¢des de outra sociedade pela Companbhia; (iii) do cancelamento
de acdes em tesouraria; (iv) do resgate de agdes; (v) da subscricdo de a¢Oes da
Companhia, realizada em emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdao das agdes com base em Valor Econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia realizada
por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas ou mediante procedimento de bookbuilding no
contexto de oferta publica de distribuicdo de ac¢des; ou (vi) de sucessao por forca
de reorganizacdo societaria ou disposicdo legal — incluindo a sucessdo por forca
de heranca.

Paragrafo Décimo - O disposto neste artigo 43 ndo se aplica aos acionistas ou
Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram
titulares de quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia anteriormente ao registro na CVM da primeira
distribuicdo publica de a¢bes de emissdo da Companhia ocorrido em 3 de junho
de 2015.

Paragrafo Décimo Primeiro - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissdao da Companhia descrito neste artigo, ndo
serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, de redugdao do capital
social da Companhia com o cancelamento de agbes, ou de eventual resgate ou
reembolso de acdes.
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Pardgrafo Décimo Segundo — O disposto neste Artigo 43 também deverd ser
observado nas hipdteses em que o percentual de 20% (vinte por cento) do total
de agbes ordinarias de emissao da Companhia seja atingido pelo adquirente
mediante a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes obrigatdria, nos
termos da Instru¢do CVM n2 361/02 ou de qualquer outra norma que a
substitua. A eventual diferenca do preco unitdrio por acdo apurada entre a
oferta publica de aquisicdo de acles realizada com base neste artigo e a
desempenhada nos termos da Instrucdo CVM n? 361/02 antes mencionada
deverd ser paga em favor dos acionistas aceitantes da oferta publica de aquisicao
de acdes.

Art. 44 - Na oferta publica de aquisicdo de acbes, a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta,
0 preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico apurado no
laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos §§ 12 e 22 deste Artigo, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo deverd
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer
os requisitos do §12 do Artigo 82 da Lei n2 6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no § 62 desse mesmo Artigo.

Paragrafo Segundo - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Ac¢Ges em Circulacdo presentes naquela
Assembleia, que, se instalada em primeira convocacdo, deverd contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total das Ac¢bes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo,
podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes
das Agbes em Circulagao.

Art. 45 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
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valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos para negociacdo fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operacdao de reorganizacdo societdria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos
a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acBes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos §§ 12 e 22 do Artigo 44 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada no Artigo
45 acima, devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver
aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao.

Art. 46 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a
ser admitidos para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de
reorganizacao societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, a saida estard condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicao de
acoes nas mesmas condicOes previstas no Artigo 45 acima.

Paragrafo Primeiro - A referida Assembleia Geral devera definir ofs)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(do) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

Pardgrafo Segundo - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo
da oferta publica de aquisicao de agGes, no caso de operacao de reorganizacdo
societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganiza¢cdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, caberd aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganiza¢do societaria realizar a
referida oferta.

Art. 47 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacBes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a
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efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo, pelo Valor Econ6mico
das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que tratam os §§ 12 e 22 do Artigo 44
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo Primeiro - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes prevista no caput desse artigo.

Pardgrafo Segundo - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral,
os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdao de
acoes prevista no caput.

Pardgrafo Terceiro - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razio de ato ou fato da
administracdo, os administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo Terceiro
acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida
Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agBes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(3ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Art. 48 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo
da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO VIIl - Dissolugdo e Liquidagdo

Art. 49 - Em caso de dissolucdo da Companhia, por qualquer que seja o motivo, a
Assembleia Geral deverda designar um ou mais liquidantes e o Conselho Fiscal
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determinard suas atribuicOes e estabelecerd a forma de liquidacdo, observadas as
disposicOes legais.

CAPITULO IX — Lei de Regéncia e Solugdo de Controvérsias

Art. 50 - Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, as normas da CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 51 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢cBes contidas na Lei n? 6.404/76, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participacdao no Novo Mercado.

* %k %k %k %k
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ANEXO V

DIREITO DE RECESSO DECORRENTE DA ALTERACAO DO OBJETO SOCIAL EXERCICIO -
ANEXO 20 A INSTRUCAO 481

1. Descrever o evento que deu ou dard ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

A reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alteragdes a serem em sua denominag¢do social e objeto social, caso aprovadas em
AGOE configura hipdtese de direito de recesso prevista no artigo 137 c/c artigo 136,
inciso VI, da Lei das Sociedades por Agdes.

2. Informar as agoes e classes as quais se aplica o recesso

O direito de recesso aplica-se as a¢des ordindrias de emissdao da Companhia, inscritas
sob o cédigo PARC3 na BM&FBOVESPA.

3. Informar a data da primeira publicagdao do edital de convocag¢dao da assembleia, bem
como a data da comunica¢dao do fato relevante referente a deliberagdo que deu ou
dard ensejo ao recesso

O edital de convocacao da AGOE foi publicado em 16 de margo de 2017.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada
para efeito da determinacdo dos titulares das acoes que poderdo exercer o direito de
recesso

Terdo direito ao reembolso os acionistas dissidentes ou ausentes com relacdo as a¢oes
gue, comprovadamente, eram titulares em 16 de marco de 2017, data da primeira
publicacdo do edital de convocacdo da AGOE, nos termos do art. 137, §19, da Lei das
Sociedades por A¢bes, computadas as operacOes realizadas na referida data, inclusive. O
direito de recesso devera ser exercido, nos termos do art. 137, IV Lei das Sociedades por
Acbes, em até 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo da AGOE que aprovar a
alteragao do Estatuto Social da Companhia.

5. Informar o valor do reembolso por agao ou, caso nao seja possivel determina-lo
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previamente, a estimativa da administracao acerca desse valor

O valor do reembolso por acdo ordindria a ser pago em virtude do exercicio do direito
de recesso serd de RS0,763692550 por acdo.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

Nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do reembolso serd
calculado com base no valor patrimonial das acGes de emissdao da Companhia com base
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2016.

7. Informar se os acionistas terdao direito de solicitar o levantamento de balango
especial

Nos termos do §22 do artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, os acionistas
dissidentes terdo a faculdade de solicitar o levantamento de balango especial.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliagao, listar os peritos
ou empresas especializadas recomendadas pela administracao

Nao aplicavel.

9. Na hipdétese de incorporagdao, incorporacio de ag¢des ou fusdo envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relagbes de substituicio das acdes com base no valor do patrimoénio
liquido a pregos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

b. Informar se as relagbes de substituicdo das agdes previstas no protocolo da
operag¢ao sao menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

Nao aplicavel.

138



/ ) PARC3
//// NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio liquido a
precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

N3o aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada a¢dao apurado de acordo com ultimo balango
aprovado

O valor patrimonial de cada a¢do ¢ de R$0,763692550 com base no balan¢o patrimonial
de 31 de dezembro de 2016.

11. Informar a cotagao de cada classe ou espécie de acoes as quais se aplica o recesso
nos mercados em que sao negociadas, identificando:

i. Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

2015
Cota¢do minima 8,95 24/09/2015
Cotagdo média 11,92 09/06/2015 - 30/12/2015
Cotagdo maxima 14,78 22/06/2015

2016
Cotagdo minima 9,35 26/01/2016
Cotagdo média 12,30 04/01/2016 - 29/12/2016
Cotagdo maxima 15,60 01/10/2016

2017
Cotacdo minima 13,35 02/01/2017
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14,56 02/01/2017 - 14/03/2017

Cotagcdo maxima

16,50 07/03/2017

ii. Cotagao minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos

472016
Cotagdao minima 12,15
Cotacdo média 14,12
Cotagdao maxima 16,50
3T2016
Cotacdo minima 11,07
Cotagdao média 13,09
Cotacdo maxima 15,10
272016
Cotacdo minima 10,75
Cotagdo média 11,68
Cotacdo maxima 13,00
172016

Cotacdo minima

9,35
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Cotacdo média 10.75
Cotagcdo maxima 12,48
472015
Cotacdo minima 9,00
Cotacdo média 10,04
Cotagdao maxima 11,00
372015
Cotacdo minima 8,95
Cotagdo média 12,67
Cotacdo maxima 14,30
272015
Cotacdo minima 12,33
Cotagcdo média 13,98
Cotagdo maxima 14,78

iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

Fevereiro/2017

Cotagdo minima 13,79

Cotacdo média 14,17
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Janeiro/2017

Cotacdo minima 13,35

Cotacdo média 13,69

Cotagcdo maxima 14,51
Dezembro/2016

Cotacdo minima 12,15

Cotagdo média 12,78

Cotacdo maxima 13,49
Novembro/2016

Cotagdo minima 13,35

Cotacdo média 14,01

Cotagdo maxima 14,95
Outubro/2016

Cotagdo minima 14,60

Cotacdo média 15,03

Cotagdo maxima 15,60
Setembro/2016
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Cotacdo minima 13,36
Cotagdao média 14,22
Cotagdao maxima 15,10
iv. Cotacdo média nos ultimos 90 (noventa) dias
Cota¢do minima 12,15 19/12/2016
Cotacdo média 14,12 01/11/2017 - 14/03/2017
Cotagdo maxima 16,50 07/03/2017
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ANEXO VI

INFORMAGOES INDICADAS NO ITEM 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
DA COMPANHIA, REFERENTES AO CANDIDATO INDICADO A ELEICAO DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

12.5/6 — Composicdo e experiéncia profissional da administragdo e do conselho fiscal e percentual de
participagdo dos Administradores/ membros do Conselho Fiscal

Nome Airton Renato de Almeida Filho
Data de Nascimento 23/02/1968
Profissao Economista

CPF ou numero do 571.358.614-72
passaporte

Orgio Administracdo

Pertence apenas ao Conselho de Administragao

Cargo Eletivo Ocupado

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Descri¢do de outro cargo/

o N.A.
fungao
Data de elei¢do 25/04/2017
Data da posse 25/04/2017

Prazo do mandato

Até a AGO de 2018

Outros cargos ou fungdes

exercidos no emissor N.A.
Foi eleito pelo controlador Sim
Membro independente Ndo
Critério utilizado para

determinar a independéncia i
Numero de Mandatos N.A
Percentual de participagao NA

nas reunioes

Experiéncia Profissional

Airton é formado em Economia pela Universidade Metodista Bennett do Rio de Janeiro, foi Subsecretdrio
da Secretaria Municipal de Fazenda da Cidade do Rio de Janeiro entre 2001 e 2007. Posteriormente foi
Gerente Geral da TAO Empreendimentos Imobilidrios S.A., quando, em 2012, abriu sua empresa de
consultoria. Atualmente é empresdrio com as empresas Colmar Participagbes e Servicos Eireli e Colmar
Desenvolvimento Participa¢des e Servigos Ltda.

Além dos cargos e fungdes ora descritos, ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades na
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data deste Formuldrio de Referéncia.
N3o é considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentag¢do aplicavel.

Declaragdes de Eventuais Condenagoes

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéao criminal, condenagdo ou

aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacgéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional.

12.7/8 Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracgéo e
percentual de participagdao dos membros dos Comités

O Sr. Airton ndo faz parte de comités.

12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 22 grau relacionadas a
administradores da Companhia, controladas e controladores

Justificativa para ndo preenchimento do quadro:

O Sr. Airton ndo possui relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau com outros
administradores, controladas e controladores.

12.10 - Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

O Sr. Airton nao possui qualquer relagdo de subordinagao, prestagdo de servigo ou controle com outros
administradores, controladas ou controladores da Companhia.
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